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PREFACIO

Quando nascemos em 1966, 1968 e 1970, nosso pai ja estava
trabalhando no futebol como Preparador Fisico do elenco profissional
e Técnico da equipe de aspirantes do Sport Club Corinthians Paulista,
clube que aprendemos a gostar por ter sido o primeiro que conhecemos;
assim como todos os demais que ele trabalhou, porque o clube que ele
estava era também o nosso time!

Com o passar do tempo, comegamos a conviver com a
preocupacéo e torcida da nossa Mée Cleide, quando ouvia os jogos pelo
radio ou os via pela televisdo, embora ainda ndo tivéssemos
entendimento da real diferenga entre uma vitéria e uma derrota, fato que
S0 comegamos a entender, quando o time do nosso pai saia derrotado
num determinado jogo, e os colegas da escola comentavam e brincavam
sobre a derrota no dia seguinte...

No entanto, os dias alegres e com final feliz foram em maior
namero, pelas vitdrias nos jogos ou pelos titulos conquistados, que eram
comemorados como se fosse um de nds que tivesse marcado o gol da
vitdria, principalmente quando nosso pai chegava em casa e era
abracgado por todos nos!

Em um determinado dia, nos disseram que iriamos morar em
Salvador, porque nosso pai iria trabalhar no E.C. Bahia e teriamos que
acompanha-lo. Fomos e la vivemos sem nenhuma preocupacéo,
motivada pela nossa pouca idade, frequentando a piscina do Clube
Portugués e a Praia da Pituba, que ficavam perto de casa, ou passeando
pela cidade aos nossos 6, 4 e 2 anos de idade.

O tempo foi passando e quando ja tinhamos 14, 12 e 10 anos e
0 nosso pai era o Treinador do Corinthians e Auxiliar Técnico do
Claudio Coutinho na Selegdo Brasileira, foi convidado pelo Club
Deportivo Los Millonarios, de Bogota, para ser o Treinador e que
deveriamos viver na Colémbia, com outra cultura, estudar e falar em
espanhol.

Em 1980 e 1981 moramos em Bogota, onde passamos dois
anos completamente adaptados e felizes, estudando, aprendendo o
espanhol, cantando o Hino Colombiano no colégio e antes dos jogos no
Estadio EI Campin, e até hoje recordamos os inesqueciveis momentos
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na escola, no clube, nos treinos, Nos jogos, nos passeios e também em
nosso apartamento, na Carrera 13, # 38-76, Apto. 1102, ndo imaginando
que outras surpresas de viver em paises ainda mais distantes e diferentes
iriam acontecer.

E assim foi em Riad na Arébia Saudita, Lima no Peru, Dubai
nos Emirados Arabes e Toquio no Jap&o, além de muitos outros paises
que o Futebol nos proporcionou conhecer e conviver, que valorizaram
em muito a nossa educacdo com uma sélida formacao cultural, social e
principalmente de forte unido familiar.

Quando faldvamos que iriamos viver em outro pais, o primeiro
pensamento de algumas pessoas estd relacionado com uma vida
tranquila, compras de roupas e ténis de marcas famosas, passeios em
modernos shoppings, etc, mas ndo podemos esquecer que morar no
exterior e longe da nossa casa, necessitava de uma adaptacdo a nova
realidade que deveriamos enfrentar, e que muitas vezes ndo eram téo
agradaveis como poderiam parecer inicialmente.

Cada cidade e cada pais tém suas peculiaridades e normas de
vida que devemos respeitar e seguir, como 0 acontecido em Riad,
capital de um pais de religido mugulmana, onde tudo é muito bonito,
embora com hébitos totalmente diferentes dos que conheciamos, com
Mesquitas, Pal&cios, Mercado do Ouro, amplas estradas e até aquele
deserto sem fim com muitos camelos, porém, tudo com uma beleza e
uma grandeza realmente fantésticas.

Nos dias em que a nossa equipe do Al Nasr Saudi Club tinha
jogos em outras cidades pelo campeonato nacional ou em outros paises
pelo Campeonato do Golfo, ficavamos dentro daquele enorme
apartamento, assistindo filmes americanos em VHS, jogando Atari,
ouvindo musicas brasileiras, escrevendo cartas para o Brasil, mas que,
no entanto, era muito pequeno para as nossas curiosidades e vontade de
conhecer outros lugares e passear, afinal, ja éramos adolescentes!

Pelas leis da Arabia Saudita na época, a esposa e os filhos dos
estrangeiros s6 deveriam sair acompanhados do pai, ja que as mulheres
ndo podiam dirigir automéveis, tomar taxi ou visitar um shopping.
Entendendo aquela situagdo, ndo saiamos de casa durante 2 ou 3 dias,
ou seja, o clube viajava apds o treino para jogar no dia seguinte, s6
voltando ainda no outro dia! Claro que nao era muito agradavel ficar
assistindo a televisdo que ndo entendiamos o idioma, brincando ou



estudando dentro de casa, sempre orientados e ajudados pela nossa Mée
Cleide.

Nosso pai usava um radio Sony que tinha AM, FM e Ondas
Curtas, onde conseguiamos sintonizar a Voz do Brasil, que fazia
transmissdo em portugués para o Oriente Médio, em determinados dias
e horérios da semana, e 14 estdvamos nos, tentando ouvir as noticias do
nosso pais por entre os chiados e tentando melhorar a recepcéo,
colocando o fio da antena mais pra la ou mais pra ca....

E tudo isso numa época que ainda ndo existia a internet, TV a
cabo, que os telefonemas internacionais eram solicitados para uma
telefonista e que as cartas demoravam quase um més para chegar, ou
seja, “as distancias eram muito maiores!”

Foi um grande e aparente sacrificio naquele momento, mas foi
muito importante para a nossa formacdo e compreensdo do
cumprimento da responsabilidade familiar. Estivemos sempre unidos,
o que solidificou ainda mais a nossa familia até os dias de hoje.

Em 1983, quando retornavamos da Arabia Saudita, ficamos
alguns dias em Portugal, e encontramos nossos avos paternos, Francisco
e Eliza, em Lisboa, para um passeio em familia. Nosso avo tinha saido
da llha da Madeira muito jovem, assim como nossa avo, que saiu da
Lapa do Lobo ainda menina, ambos vieram morar em S&o Paulo.

E foi muito emocionante retornar com eles aos seus locais de
nascimento e reencontrar seus irmaos, tios, primos e amigos, que ndo
se viam ha 60 anos, foi incrivel viver com eles e com 0s nossos pais
aqueles dias de muita alegria em terras portuguesas.

Agora, ja adultos, com nossas familias constituidas e
profissionalmente encaminhados, percebemos que pelas aparentes
dificuldades encontradas, como viver longe de casa, estudar e nos
comunicar em outros idiomas, conviver com outras religides e culturas,
podemaos dizer que tudo isso valeu a pena!

A constante preocupacdo na boa convivéncia familiar, entre os
irmdos e nossa Mae, que sempre esteve presente ao nosso lado,
enquanto nosso pai se dedicava diariamente ao seu trabalho nos clubes,
foi que nos uniu e fortaleceu ainda mais como seres humanos,



encarando as dificuldades com uma grande possibilidade de
crescimento, o que realmente aconteceu.

Por isso, ao prefaciar este livro a pedido do nosso pai,
gostariamos de parabeniza-lo por esta terceira obra sobre Futebol
quando completa 60 anos de carreira, e agradecer publicamente a nossa
Mae Cleide, que em todos os momentos ofereceu todo tipo de amparo,
orientacdo e amor que necessitavamos, principalmente porque sempre
seguimos seus ensinamentos e nos sentimos honrados em pertencer a
esta maravilhosa familia, e que estamos procurando dar continuidade
com 0s nossos filhos, os seus amados netos.

“Obrigado” é e sempre sera muito pouco por tudo que vocés nos
proporcionaram!

Pai e Méae, n6s te amamos!

Junior, Eduardo e Marcia.
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1.1 - APRESENTACAO

Os treinadores de futebol quando ja estdo desenvolvendo as
suas atividades profissionais em clubes de qualquer divisdo ou
categoria, conseguem, alguns deles, merecidamente o sucesso
participando das vitorias e das conquistas de suas equipes, tornando-se
um dos responsaveis por aquele feito, sendo que em algumas das
oportunidades pode até ser tratado como HEROI, com possibilidade de
continuidade do trabalho que estd sendo realizado por muito mais
tempo na mesma equipe, enquanto outros que lutam com idénticos
objetivos, porém, com algumas interferéncias de problemas que
dificultam a conquista das indispensaveis vitdrias, que sao para alguns
amantes e pretensos entendidos de futebol, a tnica forma de avaliagéo
de bom trabalho, sendo que em muitas das vezes, alguns treinadores,
s&o responsabilizados apenas pelas derrotas, 0 VILAO, mesmo que em
ambos os casos, 0s treinadores ndo mere¢am estas denominagoes.

HEROI
“Homem notavel por suas qualidades para
liderar grupos de guerreiros para a luta,
muito inteligente, de facil adaptac¢éo as
diversas circunstancias e é respeitado pelas
suas virtudes, pelos seus grandes feitos e pelas
sucessivas vitorias”.

VILAO
“Homem ruastico, de dificil relacionamento, de
aparente pouca inteligéncia e
consequentemente por ser muito autoritario,
tem dificuldade para conseguir a
indispensavel unido do grupo para que seja
alcancado o desejado sucesso”.

Serd que um profissional, no caso do treinador de Futebol
vitorioso, o até possivel HEROI, merece todas as denominagdes
positivas por ter sua equipe alcancado com o0s seus atletas,
companheiros de comissao técnica, diretoria que lhe proporcionaram as
condi¢bes favoraveis para aquela conquista, grupo de apoio, 0s
torcedores que os incentivaram durante 0s jogos, além de outros muitos
fatores que colaboraram para aquele sucesso, enquanto o treinador da
outra equipe que ndo conseguiu o desejado titulo, recebendo somente a
responsabilidade, os adjetivos negativos que lhes sdo atribuidos e a
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possivel culpa pelo insucesso e que normalmente perante a opiniao
pUblica, recebe também o titulo pejorativo de ser o VILAO da historia?

Estas duas avaliacOes dos treinadores de
serem responsabilizados como Herois ou
VilBes sdo totalmente corretas?

CLARO QUE NAO!

Nos dois casos, o dos treinadores vitoriosos que estdo sempre
sendo lembrados e convidados para dirigirem outros clubes, ou
daqueles que trabalhando da mesma forma e dedicagdo porém sem
conquistarem o desejado titulo, ndo recebem um tratamento com o
mesmo respeito e consideragdo que o vencedor, porque todos nés
sabemos que em uma competicdo coletiva nada se ganha ou se perde
sozinho e que sempre dependemos de um trabalho em equipe, podendo
as vezes depender de uma situacdo inesperada, imponderdvel que
interfere diretamente no resultado final de uma partida ou de um
campeonato e que por isso, ndo podemos nem devemos nos vangloriar
pelas possiveis campanhas vitoriosas, nem nos desmerecer e nos
sentirmos culpados e derrotados pela falta delas.

1.2 - MENSAGEM AQOS TREINADORES DE FUTEBOL,
PRINCIPALMENTE AOS INICIANTES

Na minha longa, porém prazerosa carreira de profissional de
futebol, comecando no dia 20 de agosto de 1958, primeiro pela area da
preparacao fisica da equipe titular do Séo Paulo F.C. e treinador dos
aspirantes, dos reservas, cujos campeonatos eram muito importantes na
época. Depois treinador de equipes profissionais, supervisor e
superintendente geral de futebol, passando por esses cargos em 19
clubes, sendo 14 no Brasil e 5 no exterior, além de 12 sele¢des paulistas
e brasileiras de varias categorias, sendo que uma delas representou o
Brasil na Copa da Paz, realizada na Coréia do Sul entre as 8 maiores
sele¢cbes mundiais do futebol feminino.

Fazem parte também da experiéncia adquirida, as 54 viagens
realizadas por 73 paises e com 0s 365 jogos internacionais, sendo que
93 deles foram de sele¢des. Uma longa atividade que me deu muito
orgulho e cujas vivéncias em muitas das areas necessarias para a
melhoria do rendimento de uma equipe de futebol, procurarei repassar
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a todos os treinadores iniciantes ou que ja estejam em atividade,
conhecimentos que todos procuram durante o0s cursos de
aperfeicoamento ou estagios que realizam com o objetivo de aumentar
a competitividade da sua equipe durante os jogos, além da possivel
vivéncia que tenham como antigo atleta profissional, quando se tiver
interesse e se der valor a todos os detalhes que sdo muito importantes
para melhorar o rendimento de uma equipe de futebol.

Felizmente, seguindo os principios mais coerentes para cada
situacdo, o que vocé futuramente tera também que fazer, respeitando-se
as peculiaridades de cada clube de acordo com a cultura desportiva da
prépria entidade, da cidade ou do pais, esse detalhe de respeito as
particularidades locais, levaram as equipes em que participei a
disputarem 40 partidas finais, conquistando 29 titulos e 11 de vice-
campedo, alem de 11 terceiros lugares, ou seja, perdendo a partida
semifinal, porém, na maioria das vezes participAvamos dos momentos
mais importantes das competi¢des, das decisbes e, estar em 51
oportunidades nesta situacdo por varios clubes e selecBes,
independentemente do tipo de campeonato, foi gratificante,
principalmente pelo longo tempo dedicado a cada clube.

Esta trajetoria me proporcionou a oportunidade de conseguir
depois da grande experiéncia adquirida atraveés da vivéncia pratica,
como também e principalmente pelo interesse e pela aten¢do dada ao
constante aperfeicoamento através dos VAarios cursos tedricos
realizados, valorizando cada vez mais a pesquisa e 0 conhecimento
sobre as indispensaveis areas cientificas para a atual e exigente préatica
do futebol, o que vocé também tera que conhecer, como por exemplo:
a educacdo fisica, fisiologia, psicologia desportiva, biomecanica, ciclo-
biologia, relagbes humanas, assisténcia social, oratdria, nutricéo,
controle estatistico da nossa equipe, dos adversarios, das arbitragens,
do clima, da umidade relativa do ar, da direcdo do vento durante o jogo,
do tipo e da altura do gramado e se é molhado antes do jogo ou nao,
sempre procurando através de uma criteriosa analise e utilizacdo destes
e de outros importantes dados informativos, para que vocé como
treinador possa utilizad-los com o objetivo de alcancar e manter uma
melhoria no rendimento da equipe que dirige.

Mesmo que vocé ndo seja um profissional especializado ou
com conhecimento basico em algumas das atividades indispensaveis ao
bom desempenho da equipe durante 0s jogos, como em alguns dos
assuntos  relacionadas acima, também aconteceu comigo,
principalmente porque naquela época era muito mais dificil encontrar
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companheiros com profundos conhecimentos em outras areas para
discutir sobre a utilizacao pratica de alguns daqueles assuntos, a ndo ser
a area da psicologia, com o professor Jodo Carvalhaes, como também a
inexisténcia de um computador para armazenar todas as informacdes
adquiridas, mesmo com dificuldades, procurava utilizar meios que me
proporcionaram conhecimentos em cada curso realizado, que pudessem
dar mais seguranca na constante preocupacdo em melhorar a minha
capacitacdo profissional.

Com a experiéncia adquirida, posso afirmar que existem
algumas diferencas no trabalho pratico entre os treinadores, daqueles
que conseguem alcancar a vitdria final consolidando a sua consagracéo
profissional, enquanto outros, que apesar de muito trabalho, incessante
luta e total dedicacdo, ficam somente nos desejos das grandes e
distantes conquistas...

Por que existe a diferenga do rendimento nas
equipes por eles dirigidas e por que um treinador
consegue O sucesso e 0 outro, somente o
persegue sem alcanca-lo?

Voceé que esta se preparando ou ja iniciado nesta
dificil carreira, ndo gostaria de saber por que
acontece esta diferenca no resultado final, na
hora da deciséo?

Pela minha experiéncia, esta diferenca acontece porque na
maioria das vezes 0s responsaveis por estes acontecimentos sdo alguns
dirigentes de clubes que ndo entendendo a necessidade da atengdo que
deve ser dada para muitos outros, pequenos, mas importantes detalhes,
além da pratica do futebol propriamente dito e do resultado dentro do
campo de jogo e que devem ser valorizados e utilizados pelo treinador
para as conquistas, ndo oferecem estes dirigentes, as melhores
condicBes de infraestrutura para que os treinamentos sejam realizados
em nivel elevado, ndo entendendo que quanto mais condicdes
oferecerem para o trabalho da sua comissdo técnica, elenco de atletas e
grupo de apoio, muito maior sera a exigéncia que poderdo fazer do nivel
de trabalho do seu treinador e do rendimento da sua equipe.

Alguns destes dirigentes, mesmo néo oferecendo as melhores

e coerentes possibilidades de trabalho, com improvisa¢des quanto aos
locais e materiais utilizados para os treinamentos, mesmo assim,
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desejam ou exigem em muitas das vezes as grandes conquistas da sua
equipe, principalmente a disputa pelo titulo, ndo entendendo que esse
desejo da diretoria do clube, nestas circunstancias é impossivel de ser
alcancado!

Outras vezes, os culpados da diferenca do resultado final, s&o
0s proprios treinadores, e isto é importante que todos saibam, porque
avidos por conseguirem um emprego que ira garantir a sua satisfacao
pessoal com a continuidade da atividade profissional e o sustento da sua
familia, no que estdo certos, ndo exigem no acordo empregaticio inicial
que em muitas das oportunidades é sempre realizado de forma verbal,
ficando para segundo plano o registro em carteira ou a assinatura de um
contrato, que lhes dariam mais seguranca e tranquilidade para realizar
um trabalho esperado e desejado por todos, dirigentes, torcedores e pelo
proprio treinador, que em muitas vezes ndo apresentam aos dirigentes
do seu novo clube, um planejamento por escrito baseado em um
levantamento realizado na sua chegada, uma anélise detalhada da
situacdo atual e passada recentemente com a equipe, e principalmente,
as possiveis sugestdes que Ihe parecem ser as ideais para 0 seu novo
clube, ja que normalmente alguns dos dirigentes tém opinides muito
vagas do tipo de caminho que o clube devera seguir na area do futebol,
e muitos treinadores perdem uma grande oportunidade de se imporem
por esses importantes detalhes, perante os seus novos dirigentes...

Esta analise deve servir de base para que seja feito o
planejamento geral (defini¢do da filosofia de trabalho que devera ser
seguida pela comissdo técnica), no curtissimo (que é a “venda” da
imagem que deve ser feita ap6s a reunido em comunicagdo publica da
definicdo do trabalho), curto (inicio dos trabalhos praticos), médio
(durante o desenvolvimento da competicdo) e a longo prazo (apds a
competigdo e o pré-planejamento como preparacdo para proxima fase,
para 0 NOVO cCompromisso, torneio ou campeonato).

E muito importante também fazer-se uma previsdo da
possibilidade de uma oscilacdo e queda de rendimento técnico da
equipe durante o transcorrer do campeonato (a médio prazo), sendo
que pela falta desta previsdo e informacdo que deve estar no
planejamento geral, o dirigente responsavel pela area, assustado pela
diminuicdo dos resultados favoraveis em alguns possiveis jogos,
dispensa 0 comandante da sua equipe e ai comega outra vez a mesma e
conhecida odisseia, com necessidades de varias soluces e entre elas, 0
clube precisando e procurando outro treinador, enquanto o treinador
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recém-desempregado esta necessitando de novo espago para continuar
trabalhando para manter a sua imagem profissional e a sua familia...

Estes resultados das campanhas vitoriosas ou dos aparentes
fracassos, ja que para nds amantes ou ndo do futebol, a conquista do
vice-campeonato ou outras menores classificacdes, ddo uma falsa ideia
do nivel do trabalho realizado, tornando-se esta avaliacdo dos
dirigentes, imprensa e torcedores, que apds alguns insucessos
analisados apenas pelos resultados numéricos das partidas, que apesar
de terem realmente um enorme valor na avaliagdo final, ndo valorizam
estes analistas outros muitos fatores que também tém influéncia
decisiva e sem uma analise mais detalhada daquela situa¢do, como
responsaveis pela solucdo daquele problema, em muitas das vezes
dispensa o treinador até pelo telefone, esquecendo-se que foi ele
préprio quem o escolheu e o contratou, tomando aquela decisdo para
aparentemente resolver o problema e dar uma satisfagdo publica, sendo
que na maioria das vezes, ndo tem com o treinador dispensado uma
conversa franca como no dia do acerto contratual...

Esta atitude usada constantemente na pratica do
futebol, pode ser minimizada e por isso, vamos
procurar com a vivéncia e experiéncia
adquiridas nas diferentes &reas ja denominadas,
apresentar detalhadas analises das causas para
que estas possiveis diferencas entre o0s
treinadores deixem de existir em tdo grande
escala e que as desejadas vitorias finais, possam
ocorrer de forma muito mais decorrente do nivel
do trabalho realizado e nédo de alguns acidentes
ocorridos de forma favoravel.

As sugestdes que aqui serdo apresentadas, tém o
objetivo de que possam servir de linha de
conduta para todos que pretendem se iniciar ou
gue ja estejam se dedicando a esta muito dificil
profissdo para poder alcancar o desejado
sucesso, procurando-se assim, eliminar do nosso
dicionario futebolistico a muito usada e
indesejada frase, “o treinador foi dispensado
pela md fase da equipe”, avaliacdo sempre
pejorativa e muito dolorida para quem a recebe,
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como se fosse ele, o treinador, o Unico
responsavel por aquele aparente insucesso!

“O Pensador” — Gazeta Esportiva - 1979
O que preciso fazer para pertencer ao grupo dos Vencedores?
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2.1 -FORMACAOQ, CAPACITACAO, APERFEICOAMENTO E
ADMINISTRACAO DA CARREIRA COMO TREINADOR
PROFISSIONAL

A formagédo de treinadores de Futebol no Brasil é até hoje
estabelecida e reconhecida pela publicacdo da Lei n° 8.650 de
22/04/1993 e assinada pelo Presidente da Republica daquela época,
Itamar Franco, embora existam outros Projetos de Lei, como a PL 7.560
apresentada em 14/05/2014, que procuram alterar a profissdo do
treinador de futebol, porém, a Lei 8.650 continua com validade,
definindo em seu paragrafo 3°:

“O exercicio da profissdo de treinador
Profissional de Futebol ficard assegurado,
preferencialmente”:

I — “Aos portadores de diploma expedido pelas
Escolas de Educacdo Fisica ou entidades
analogas, reconhecidas na forma da Lei”; e

Il — “Aos Profissionais que até a data do inicio
da vigéncia desta Lei, tenham exercido a
profissdo por um periodo ndo inferior a seis
meses, como empregado ou autdnomo, em
Clubes ou Associacbes filiadas as Ligas ou
Federacoes, em todo o Territorio Nacional”;

O artigo 6° desta mesma lei, ressalta que:

“(...) na anotagdo do contrato de trabalho na
Carteira Profissional devera
obrigatoriamente, constar o prazo de vigéncia,
o salario, as gratificacbes, os prémios, entre
outras exigéncias e obrigacGes e, que esse
contrato de trabalho deverd ser registrado, no
prazo improrrogavel de 10 dias no Conselho
Regional de Desportos e na Federagéo ou Liga
a qual o clube ou associacao for filiado”.

Quantos dos milhares de treinadores de futebol deste imenso

Brasil, de todas as divisGes e categorias, podem tranquilamente exigir e
serem contratados e atendidos no que determina a lei, quando séo
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convidados para dirigirem uma das equipes do clube contratante?
Somente os de nome ja solidificado pela conquista de titulos ou pelo
longo tempo de trabalho, mas os demais que s&o realmente muitos,
quando “contratados”, sdo obrigados a aceitarem a situacdo imposta
pelo clube: “o contrato sera verbal e sem assinatura na carteira de
trabalho” e o treinador candidato, na maioria das vezes jovem e
iniciante é obrigado a aceitar esta situacdo porque tem uma familia para
sustentar, ja que a “lei que existe no papel, ndo é a mesma que existe
na pratica”.

Porém, tenho absoluta certeza que o futebol praticado no
Brasil voltard a ser tratado com a devida atencdo que merece, pelos
nossos politicos, dirigentes, gestores, treinadores, para voltarmos a ser
exemplo para nés mesmos e também para outros paises, pela forca do
futebol brasileiro, porque continuamos a ter jovens talentosos que séo
convidados, contratados e levados com suas familias por grandes clubes
de futebol do mundo.

Como prova desta afirmacdo, do interesse do mundo
futebolistico pelos jogadores brasileiros que participaram e continuam
participando dos campeonatos nacionais e internacionais de alguns dos
grandes paises europeus que foram realizados em 2017, pela relacéo da
FIFA, o seguinte nimero de jogadores:

JOGADORES BRASILEIROS
PAIS QUANTIDADE
Portugal 120
Italia 39
Espanha 29
Turquia 27
Franca 20
Alemanha 17
Russia 17
Ucrénia 15
JOGADORES BRASILEIROS
Inglaterra 12
Holanda 4
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Se existe este elevado nimero de atletas brasileiros participando nos
campeonatos de grandes clubes destes paises, devemos imaginar o
ndmero real, muito maior dos que participam de campeonatos em
clubes de paises de menor expressdo e exigéncia técnica, sendo que
alguns destes jogadores nunca disputaram campeonatos oficiais no
Brasil. Nossos jogadores continuam com um nivel técnico elevado
perante os olhos do mundo futebolistico, porque inimeros grandes
clubes europeus, mantém no territério brasileiro “escolas de futebol”,
com o Unico e especifico objetivo, selecionar e levar para seus clubes,
jovens jogadores para serem profissionalizados no momento oportuno.
Porém devido a algumas falhas que devem acontecer nos nossos clubes
com relagdo a selecionar, treinar adequadamente e demonstrar o
interesse pela manutencgdo desses futuros profissionais, eles estdo sendo
levados de graca, perdendo o nosso futebol muito dinheiro, enquanto
outras pessoas estao utilizando desse descuido para aproveitarem de um
direito que deveria ser somente dos clubes formadores.

Estes jovens, futuros profissionais, como nédo sdo observados
com a indispensavel atencdo e devidamente valorizados, sentem-se até
menosprezados pelos responsaveis por esse trabalho que é realizado na
base e que deveria ser tratado com muito mais atencéo e que devido a
esta situacdo, muitos deles saem a procura de oportunidades em clubes
de outros Estados e até outros paises e, em alguns destes casos,
tornando-se idolos dos seus clubes, idolos que ainda ndo conhecemos...

Durante esta minha longa carreira,
nunca trabalhei nas categorias de base dos meus
clubes, somente com estas categorias em
SelecBes Paulistas e Brasileiras, porém, nunca
deixei de dar a devida atencdo aos jovens
jogadores da base, como daremos aqui alguns
exemplos, com um trabalho que além de ser
minha obrigacdo como treinador, como
preparador fisico ou mesmo em outros cargos,
este trabalho de observar e acompanhar a
evolucdo de cada um deles deixou de existir,
fazendo-os treinar, integrando-os
paulatinamente com a equipe profissional
através de treinos coletivos e possiveis
participacGes em algumas viagens apenas para
compor a delegacdo, o que para o clube n&o
representa nenhum gasto, mas um grande
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investimento técnico/financeiro, apenas mais
uma passagem e uma diaria no hotel, porém
para a formacdo, aperfeicoamento e
aproveitamento  destes  futuros  atletas
profissionais, esta atitude tem um valor
inestimavel, mas que alguns dos dirigentes
colocam débices para leva-los, ndo percebendo
naguele momento 0 prejuizo que estdo
provocando ao futuro da sua equipe, como foi
uma das minhas primeiras licdes no futebol,
com o treinador Sr. Vicente Feola: “NAO
ESQUECA O FUTURO, HOJE!”.

Senhores  dirigentes  responsaveis  pelo
importante trabalho das categorias de base,
procurem dar mais atencdo para os futuros
atletas componentes da sua equipe profissional,
por que ndo haverd um amanha totalmente
seguro no aproveitamento destes jovens
jogadores, se nao valorizarmos hoje com a
méxima atencdo, a presenca de cada um deles no
nosso clube. Olhem para eles e os tratem como
vocés gostariam de ser tratados se estivessem no
lugar deles, porque dificilmente alguns destes
dirigentes ddo a devida atencdo a este tipo de
trabalho, simplesmente porque o pensamento
existente no meio do futebol, com raras
excecles, é que sera necessario muito tempo
para o seu aproveitamento, e que por isso para
esses dirigentes, é preferivel trazer algum nome
gue ja foi famoso, valorizando um sacrificio
financeiro do momento, do que fazer para o
futuro um seguro investimento, apenas de
tempo!

Todos os treinadores das equipes titulares tém
obrigacdo pelo investimento do seu cargo em
defender o interesse da sua equipe, mas
principalmente também, o interesse do seu
clube. Por isso, nunca deixe de observar e
preparar o jogador que o clube ira utilizar
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futuramente, mesmo que vocé ndo seja mais o
seu treinador.

O treinador de futebol, ndo é Herdéi apenas pelos
titulos que porventura a sua equipe conquiste,
mas pelo trabalho total que realiza e deixa no
clube.

No meu tempo de estudante universitario na década de 50,
contadvamos com poucas Escolas de Educacdo Fisica no Brasil, sendo
que no Estado de Sdo Paulo, existiam apenas duas, as Escolas de
Educagdo Fisica de Sao Paulo e a da cidade de S&o Carlos, ambas com
cursos de especializagdo para varias modalidades esportivas com
duracdo de um ano, realizados ap6s os cursos normais de Educacao
Fisica, para ter o diploma de Técnico Desportivo de Futebol.

Naquele tempo, em todas as equipes que viajavam para o
exterior eram obrigatérias as presencas, como componentes da
delegacdo, de um técnico desportivo de futebol diplomado e com
registro no Conselho Nacional de Desportos (CND), de um médico e de
um jornalista, que ap6s a excursdo, este era o responsavel por fazer um
relatdrio sobre a viagem e entrega-lo ao CND, oficializando a excurséo.

Como ilustragdo deste fato em uma viagem ao exterior, a
Sele¢do Brasileira faria um jogo amistoso festivo internacional pela
comemoracdo do centenério de fundacdo do Arsenal Football Club, na
Inglaterra, que seria realizado no Estadio Highbury, em Londres, no dia
16/11/1965, sendo depois o S.C. Corinthians Paulista, convidado a
representar o nosso pais naquele evento, usando a camisa azul do Brasil.

O treinador do S.C. Corinthians Paulista era o consagrado
mestre Osvaldo Branddo, que néo tinha o diploma oficial de técnico de
futebol, sendo eu incumbido de preencher este requisito de exigéncia
regulamentar do CND, assinando a relacéo da delegacdo para a viagem
e a simula do jogo, acontecendo idénticas situagdes em outras
oportunidades e também com outros clubes.

Como curiosidade, antes daquele jogo contra o Arsenal F.C., 0
S.C. Corinthians havia enfrentado na tarde de domingo, dia 14/11/65, o
Santos Futebol Clube no Morumbi (2X4), com uma temperatura de
quase 40°C, atuando com: Marcial; Galhardo, Eduardo, Clévis e Edson;
Dino Sani e Roberto Rivelino; Marcos, Airton, Flavio e Geraldo José.
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Gols de Mengélvio (12 minutos), Coutinho (20) e Flavio (40) no 1°
tempo, Pelé (4), Coutinho (23) e Marcos (25) no 2° tempo.

Embora fosse utilizada a camisa azul da Selecéo Brasileira, um
orgulho para qualquer equipe, foi um jogo inoportuno e prejudicial e
que colocou a possibilidade da equipe do S.C. Corinthians Paulista em
uma situacdo muito dificil quanto a conquista do Campeonato Paulista
que estava sendo realizado e que na época era 0 campeonato mais
importante para os clubes de Sdo Paulo, e que o S.C. Corinthians
Paulista ndo o conquistava ha 9 anos.

Depois do jogo no Morumbi, com aquele calor no domingo a
tarde, a delegacéo do S.C. Corinthians Paulista viajou para o Rio de
Janeiro e de l& para Londres, chegando durante a manha de segunda-
feira com a diferenca de 4 horas de fuso horario, e com
aproximadamente 30 graus a menos com relacdo a temperatura de Sdo
Paulo, realizando 4 tarde um treino leve, mais para desintoxicar todo o
esforgo dispendido no jogo, na viagem e para reconhecimento da
situacdo a ser enfrentada na terca feira s 19:30 horas.

Contra o Arsenal F.C., 0 S.C. Corinthians Paulista atuou com:
Marcial; Galhardo (Jair Marinho), Eduardo, Cl6vis e Edson; Dino Sani
e Roberto Rivelino; Marcos, Nei, Flavio e Geraldo José (Gilson Porto),
com derrota por 0X2.

Os dois gols da equipe do Arsenal F.C., foram conquistados da
mesma forma, com uma demonstragdo de serem jogadas treinadas e que
nés pela falta de informagdes e de anterior conhecimento do adversério,
ndo pudemos impedir que acontecesse logo aos 8 minutos o primeiro
gol, quando os nossos jogadores ainda ndo haviam “se aquecido e nem
entrado no jogo”, devido a temperatura estar em -3°C. As Unicas e
poucas informagdes que conseguimos foram de que o Arsenal F.C. era
uma equipe que fazia uma campanha regular, 14° lugar no Campeonato
Inglés e que sua ultima conquista de titulo tinha sido ha 12 anos,
temporada 1952-1953. E que o nimero 10, Jonathan Sammels, fazia
muitos gols de faltas, porque chutava muito forte e que o seu nimero 9,
o0 centroavante, tinha mais de 1.90 m. de estatura e que cabeceava muito
bem. Além disso, Sua Alteza Real, 0 Duque de Edimburgo, marido da
rainha Elizabeth Il, seria o convidado de honra, entre outras altas
autoridades da nobreza da Inglaterra que estariam presentes. Sobre o
S.C. Corinthians Paulista, naquele Campeonato Paulista de 1965, ficou
em 3° lugar com 45 pontos, atras de Santos 53 e Palmeiras 49.
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S.C. Corinthians Paulista que jogou com a camisa azul da
Selecéo Brasileira em 16/11/1965, em Londres. Da esquerda
para a direta, de pé: Osvaldo Branddo, Marcial, Clovis,
Maciel, Galhardo, Edson, Dino Sani, Eduardo, Heitor, Dr.
Haroldo Campos; agachados: professor Teixeira, Jair
Marinho, Ney, Roberto Rivelino, Marcos, Flavio, Geraldo
José, Gilson Porto e 0 massagista Anténio Fernandes (o
Toninho).

Praticamente todas as jogadas realizadas pelo Arsenal F.C.
eram pelas laterais do campo, com cruzamentos para o0 aproveitamento
da elevada estatura do atacante central, que subia muito bem,
cabeceando para o gol ou preparando de cabeca para 0s jogadores de
meio-campo que chegavam ao ataque, principalmente de Sammels que
chutava de primeira e que tinha um grande aproveitamento nesse
fundamento técnico.

Depois do primeiro gol sofrido, confirmando os cruzamentos,
para o cabeceio do centroavante que preparava para Sammels chutar
forte de fora da &rea, o mestre Osvaldo Branddo, corrigiu o
posicionamento da defesa, com um cuidado maior dos laterais
Galhardo, depois Jair Marinho e Edson, para procurarem evitar novos
cruzamentos para o alto centroavante, 0 que aconteceu com sucesso,
equilibrando o S.C. Corinthians Paulista o jogo, ja que também
surgiram algumas oportunidades, que foram impedidas de se
transformarem em gol, pela atuagdo do goleiro Banks, que era também
titular da Selecéo Inglesa, sendo que em uma das dificeis defesas saiu
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contundido. Porém em uma nova jogada pela lateral e preparacdo do
centroavante para 0 mesmo Sammels, que com outro chute muito forte
aos 25 minutos do segundo tempo, de fora da area, conseguiu 0 2X0
para a sua equipe, facilitando a vida do Arsenal F.C., que contou ainda,
a se favor o desgaste corintiano do jogo contra o Santos, 22 horas antes,
da viagem, da baixa temperatura e das 4 horas de diferenca do fuso
horério, como o relatado anteriormente.

Com as mudangas intempestivas e momentaneas do
planejamento que vinha sendo realizado pelo S.C. Corinthians Paulista,
com o surgimento do compromisso em Londres, que fez desabar a
possibilidade da conquista de um titulo, que ja era perseguido ha 9 anos,
desde 1955, e que antes desses jogos contra o Santos F.C. e 0 Arsenal
F.C., 0o S.C. Corinthians Paulista vinha muito bem no Campeonato
Paulista, com 24 jogos realizados, sendo 20 vitorias, 2 empates e apenas
2 derrotas, ou seja, 87,5% de aproveitamento, porque eram 2 pontos por
vitdria e se a vitdria fosse 3 pontos como hoje, o total seria de 86% e
que em ambos 0s casos, mais que suficiente para conquistar o titulo.

Ap0s essa viagem, nos restantes 6 jogos realizados pelo S.C.
Corinthians Paulista até o final do ano, aconteceram 3 derrotas (Guarani
F.C. 3X1, S.E. Palmeiras 1X0 e A. Ferroviaria de Esportes 2X1), um
empate (Botafogo F.C. 0X0) e apenas 2 vitorias (5X1 Noroeste E.C. e
7X0E.C. XV de Piracicaba), fazendo com que o jogo em Londres tenha
desviado o poder de concentracdo mental e do objetivo proposto, que
definido pela comisséo técnica, vinha sendo muito bem cumprido
durante o0 Campeonato e com a possibilidades de ser campedo...

Voltando ao assunto da formacdo de novos
treinadores, por que hoje ndo se formam
treinadores de futebol em faculdades como
antigamente?

Porque segundo meu levantamento, até este ano de 2017,
praticamente nenhuma entidade educacional superior de Educacdo
Fisica oferece a possibilidade de uma especializacdo para alcangar o
objetivo de tornar-se um treinador de futebol profissional, com diploma
reconhecido oficialmente, porque estes cursos ndo existem...

O Conselho Regional de Educacdo Fisica (CREF), responsavel

pela area, exigiu dos treinadores durante um determinado periodo,
principalmente dos responsaveis pelas categorias de base, a sua carteira
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de associado do CREF para poderem dirigir suas equipes e muitos
foram retirados pelos fiscais durante a realizacdo de alguns jogos, como
o0 acontecido nas Copas S&o Paulo de Futebol Janior, porque néo tinham
a referida carteira. Como poderiam exigir estes fiscais dos treinadores
a sua carteira para poderem trabalhar, se ndo possuiam o diploma de
treinadores de futebol, porque as nossas faculdades ndo ofereciam e
ainda ndo oferecem a oportunidade para estudarem e se especializarem
como técnicos desportivos? Exigéncia, felizmente encerrada porque o
CREF analisando a néo realizacdo dos cursos de especializacdo pelas
faculdades de Educacédo Fisica, coerentemente os seus fiscais deixaram
de exigir a carteira do CREF para os treinadores dos diversos torneios
e campeonatos estaduais e nacionais.

A preocupagdo da formagéo de novos treinadores de futebol
sempre existiu por parte das nossas autoridades politicas, como o
apresentado acima, e como a do senador, o antigo e grande atacante
goleador do futebol de clubes e sele¢cdes, Roméario (Romério de Souza
Faria), propor:

“(...) que para ser treinador no Brasil, bastaria
apenas ter sido ele um atleta de futebol
profissional. Esta ideia foi combatida em
Brasilia pela maioria dos senadores e
derrotada...”

Hé& algum tempo existem autoridades politicas
interessadas em apresentar novos projetos de
lei para a regulamentacdo da profissdo de
treinadores de futebol, como a PL 7.560 de
2014, apresentada e discutida na Camara dos
Deputados, porém ainda sem uma definicao.

Embora tenhamos a Lei 8.650, ndo existe normalmente a
possibilidade de que todos os interessados, jogadores em atividade, ex-
jogadores profissionais ou professores de Educacdo Fisica em
tornarem-se oficialmente verdadeiros treinadores profissionais, por
iss0, gostaria de sugerir que em todas as oportunidades que aparecerem
para um aperfeicoamento tedrico ou troca de experiéncias em qualquer
uma das areas de interesse do futebol e ndo somente de técnica e tatica
propriamente dito, que os candidatos ou em atividade na carreira de
treinador, ndo percam a oportunidade de se aperfeicoarem, de trocarem
ideias e de ouvirem profissionais do futebol de varias areas muito mais
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experientes, devido a concorréncia ser muito desigual entre os que estao
querendo entrar no mercado de trabalho e aqueles que ja estdo em
atividade e j& conquistaram o seu espaco.

Porém, quando surgir uma oportunidade, ela tem que ser
defendida com muita seriedade e capacidade, para que haja uma
continuidade no seu trabalho se a equipe deste treinador conseguir
resultados altamente positivos, ja que no Brasil a analise do valor do
trabalho realizado, tem somente como Unico parametro os resultados
dos jogos, por isso procure sempre estudar e se aperfeicoar para
gue sua equipe e vocé possam pertencer ao grupo dos vencedores...

S&0 poucas as possibilidades que os futuros interessados na
carreira profissional podem ter no Estado de S&o Paulo, sem os cursos
oficiais de formacéo de treinadores nas escolas de Educacdo Fisica,
existindo a possibilidade da participacdo em alguns cursos de
atualizacdo para treinadores e, entre eles, os do Sindicato dos
Treinadores de Futebol do Estado de Séo Paulo (SITREFESP), que
sempre foi motivado a realizar cursos de atualizacdo para os
treinadores, objetivando com palestras de importantes profissionais em
todas as areas, a melhoria do nivel do nosso futebol.

Em dezembro de 2017, o SITREFESP realizou o curso de
ndmero 50 em parceria com o Centro de Praticas Esportivas da
Universidade de S8o Paulo (CEPEUSP) e Federacdo Paulista de
Futebol (FPF) e com a participagdo de interessados de quase todos 0s
Estados do Brasil e de inlmeros participantes de outros paises, sempre
dvidos por novos conhecimentos, como também, com esta
preocupacao, a de atualizagdo, ja foram realizados pela entidade, trés
cursos especificos para preparadores de goleiros.

Segundo os fatos aqui apresentados para o trabalho do
treinador de futebol, com formagdo ou ndo, a sua capacidade tedrica
deve ser muito grande, devendo ter conhecimento de varias
especialidades que sdo indispensaveis ao comando, que além de outras
implicagdes, existe um capitulo muito importante para o comandante de
qualquer categoria e divisdo, que é a forma que o lider, investido do
cargo de treinador e tendo conhecimento da sua real responsabilidade,
deve ter a capacidade suficiente para conhecer e procurar utilizar todos
0s seus pontos fortes como também minimizar seus possiveis pontos
fracos, j& que todos nds como comandantes e lideres ou simplesmente
seres humanos, nunca somos perfeitos e infaliveis em todas as areas

30



correlatas a pratica profissional do futebol, e por isso, estamos sempre
necessitando de um constante aperfeicoamento profissional através dos
cursos de atualizacdo para que o nosso futuro seja muito mais seguro,
permitindo assim um trabalho que todos desejamos, com um final feliz,
de sucesso e de vitorias.

Infelizmente os atletas de futebol enquanto estdo em atividade
profissional, devido aos treinos diarios e aos constantes jogos e viagens,
ndo podem utilizar e nem sdo estimulados pela inexisténcia e
obrigatoriedade do estudo para aproveitarem o pouco tempo disponivel
para um inicio da preparacdo como futuros treinadores, preparadores
fisicos ou preparadores de goleiros, esperando sempre para tomar esta
decisdo, a de estudar, somente ap6s o final da carreira, quando comeca
a surgir o interesse pela procura de uma possivel continuidade na
mesma area desportiva e inicio de uma nova profissdo, poréem ai
aparentemente talvez j& seja muito tarde, porém ndo impossivel para
reverter esta situacao.

Sempre utilizamos como desculpa, que a falta de tempo ndo
permite que estudemos em alguma faculdade, porém, somente para
ilustrar e exemplificar esta afirmativa, vou denominar apenas alguns
grandes jogadores do passado que tive a possibilidade de conviver em
clubes e sele¢des paulistas e brasileiras, que conseguiram um diploma
universitario, como por exemplo: formados em Educacédo Fisica, que é
uma atividade que tem correlacdo com o futebol e que atuaram pela
Selecdo Brasileira: Emerson Ledo, Carlos Gallo, Oscar, Zico, Pelé,
Pepe, Janior, Edinho, Wladimir, Falcdo; no Ituano F.C.: Cléusio,
WIlamir, Palhinha e Delem, no G.E. Novorizontino, Genilson, hoje
presidente do clube e Oclébio e, em Medicina: Sécrates, no Botafogo
F.C. de Ribeirdo Preto e Tostdo, no Cruzeiro E.C., etc...

Por que estes atletas e muitos outros conseguiram estudar?
Porque naquele tempo tinha muito menos jogos afirmardo alguns e,
logicamente, muito mais tempo para poderem se dedicar aos estudos!
Puro engano! S6 para citar um exemplo do nimero de jogos em um ano,
0 S.C. Corinthians Paulista disputou 79 partidas em 1977, 81 jogos em
1978 e 80 em 1979, ou seja, 239 partidas, faltando somente um para
serem 80 jogos por ano. Quantas equipes no Brasil disputam hoje em
dia uma média de 80 jogos por ano? Poucas, além do que naquela época
ndo existia possibilidade dos cursos a distancia pela internet, como
existem hoje!
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Portanto, senhores treinadores, incentivem seus jogadores,
principalmente 0s mais novos, para estudarem preparando-se para
quando terminarem suas atividades profissionais no futebol,
continuarem com a necessaria seguranga familiar, social e financeira,
proveniente de estudos superiores ou de algum curso profissionalizante.

Por ter sido o primeiro preparador fisico do futebol, eu ndo
podia fracassar ao trabalhar com o Sr. Vicente Feola, treinador da
equipe titular do Séo Paulo Futebol Clube e campedo mundial pelo
Brasil no més anterior daquele ano de 1958, que aceitou a indicagdo do
titular da cadeira de futebol da Escola de Educacdo Fisica da USP,
professor Méario Miranda Rosa, feita pelo diretor de futebol, Sr.
Manoel Raymundo, para saber se existia algum aluno que tivesse o
interesse em fazer um teste como preparador fisico do elenco
profissional, como aquele trabalho que o professor Paulo Amaral,
instrutor na Escola de Educacéo Fisica do Exército, do Rio de Janeiro,
havia realizado com sucesso na nossa Sele¢do durante o Mundial da
Suécia, principalmente ministrando os treinamentos fisicos, treinar 0s
goleiros e auxiliar do Sr. Vicente Feola, cargos que naquela época nao
existiam nos nossos clubes de futebol.

Durante a éonstrugéo do Estadio do Morumbi, meu inicio no
Sé&o Paulo F.C.- 1958.

Por que fui o indicado pelo professor Mario Miranda Rosa?
Porque na época, eu ja estava praticando oficialmente o futebol

profissional ha trés anos como integrante da equipe de reservas, nos
aspirantes da Associagdo Atlética Sdo Bento, clube que surgiu da fusdo
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do Comercial Futebol Clube, integrante do Campeonato Paulista da 12
Diviséo desde 1941, com o Esporte Clube S&o Caetano, clube amador
de S&o Caetano do Sul, cidade que ndo tinha um clube profissional em
atividade, apesar de contar como Estadio Lauro Gomes (atual Anacleto
Campanella).

Como demonstracdo e simples curiosidade daquele fato, de
pertencer ao elenco da A.A. Sdo Bento, onde dei os meus primeiros
passos no futebol oficial, jogando algumas partidas na equipe “Extra
Amador”, depois no “Aspirantes” e em quatro oportunidades no
“Titular”, terminando com o convite do S&o Paulo F.C. a minha curta
carreira de possivel atleta de futebol, jogos que valeram muito para 0s
meus quase sessenta anos dedicados ao futebol profissional.

Assim, no dia 22/09/1955, quinta-feira a tarde, no Estadio
Anacleto Campanella, ou “Morro dos Ventos Uivantes” como era
chamado naquele tempo, devido aos fortes ventos e total descampado
do local, foi realizado um treinamento coletivo como preparacao para o
jogo que a equipe titular da A.A. Sdo Bento faria contra a Associacdo
Atlética Ponte Preta, no domingo seguinte, dia 25, em Campinas, com
muitos dos jogadores que atuavam naquelas equipes, sem demérito a
ninguém, jogariam hoje nas grandes equipes do futebol atual...

Foram as seguintes as escalacdes para aquele treinamento:

Titulares (4 gols): Cerri; Elpidio e Lamparina; Clévis, Savério e Diogo;
Gibi (2 gols), Bota (1 gol), Zé Carlos (1 gol), Dema e Lino.

Reservas (1 gol): Teixeira; Valter e Ferreira; Gerd, Boldo e Carlito;
Conte (Ubirajara), Darci, Osvaldo, Laerte e Esquerdinha (1 gol).

“Posteriormente com o fim das atividades do
AA S&o Bento, surgiu no mesmo local, em 1971
0 Saad EC, cujo presidente e patrono, o senhor
Felicio Saad, clube que encerrando
posteriormente também as suas atividades
profissionais de futebol masculino, continuou
com uma forte equipe de futebol feminino, que
dignificou ainda mais com apresentagdes em
alto nivel, 0 nome daquele dedicado e integro
presidente que faz muita falta ao futebol. E
nesse mesmo local, o Estadio Anacleto
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Campanella é hoje a casa onde de um
importante clube, campe&o paulista de 2004,
vice brasileiro em 2000 e 2001 e vice da
Libertadores em 2002, clube que leva o nome
da cidade: Associacdo Desportiva Sé&o
Caetano”.

2.2 - TIPOS DE TREINADORES, DE COMANDANTES, DE
LIDERES

Na atividade pratica dos treinadores, segundo minhas
experiéncias, vivéncias e constantes observagfes, existem dois
diferentes tipos de lideres, de comandantes, de treinadores de equipes
de futebol:

Treinador - Responsavel em treinar ou somente dirigir um time de
futebol, podendo ser em um torneio amador, colegial, de empresa e até
em algum campeonato profissional, porém, sem um comprometimento
competitivo de maior responsabilidade quanto a conquista do titulo, que
até poderd acontecer, mas de dificil repeti¢do. Se ele dirigir equipes de
qualquer nivel, durante um jogo ou um campeonato, sem davida, ele é
um treinador;

Técnico Desportivo Profissional - Com a responsabilidade de
coordenar as atividades de todos os profissionais responséveis pelas
dreas relacionadas & prética do futebol, como também, planejar,
selecionar, treinar, ensinar, corrigir, escalar e dirigir uma equipe durante
0S jogos e que se preocupa em ter o controle de todas as atividades
realizadas, usando estes dados para replanejamentos se forem
necessarios, objetivando sempre alcangar um rendimento em nivel mais
elevado da sua equipe durante as competicbes em que participa,
objetivando a possibilidade de conquista do titulo, devendo também ao
final de cada competicdo assinar um relatorio estatisticamente
detalhado, que devera servir de base para o planejamento da proxima
competi¢do, procurando-se eliminar todas as deficiéncias acontecidas,
entregando também uma cépia deste relatério ao clube, detalhe que a
maioria dos treinadores ndo leva em consideragdo para a apresentagédo
do trabalho que foi realizado e, a solidificacdo do seu home como um
verdadeiro e capacitado comandante no meio esportivo do futebol”.
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Mesmo na vitoria final que o tornard um dos
componentes do grupo dos vencedores pelas
conquistas da equipe, muitas das vezes o
treinador ndo recebe o devido e merecido
reconhecimento pela ampla e complexa area que
0 seu cargo exige, porém, se o titulo néo for
alcancado, ele podera sempre ser lembrado pela
falta daquela conquista, tornando-se perante a
analise de todos, interessados, especialistas ou
ndo, mesmo que ndo 0 merega, como o principal
responsavel.

L / ,
Homenagem ao Dr. Paulo Machado de Carvalho, o eterno
chefe das Selec@es Brasileiras, acompanhado pelo Dr. Salim
Atala, Diretor Juridico da FPF, durante o0 Campeonato Sul-
Americano de 1963, em La Paz, na Bolivia. O Brasil
terminou em 4° lugar.
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O TREINADOR E SUA AUTOAVALIACAO
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3.1 - IMPORTANCIA DE UMA AUTOAVALIACAO PARA O
TREINADOR DE FUTEBOL REALIZAR COM SUCESSO UM
TRABALHO EM NIVEL ELEVADO

Eu, com o cargo de preparador fisico assumido oficialmente
no Sédo Paulo F.C., porém inexperiente na area da direcdo profissional
e d&vido por novos conhecimentos, procurava informacBes
especializadas sobre o futebol, o que praticamente inexistiam, sendo
que os poucos livros que chegavam ao conhecimento pablico vinham
do exterior, principalmente escritos por europeus e para a pratica do
futebol europeu. Porém, por sorte, descobri em um livro do professor
Alberto Langlade, do Uruguai, onde tomei conhecimento de varios
assuntos interessantes e curiosos, simplesmente porque eram todos
novidades para mim.

Naquele livro havia um capitulo que serviu de base e continua
a ser de grande importancia para a minha preocupacéo de conhecimento
tedrico e que procuro transmitir a todos, em todas as oportunidades
possiveis, que continha um pequeno roteiro de meia pagina com
algumas perguntas para uma “Autoavaliacdo do professor de
Educacéo Fisica”, cujas respostas por mim apresentadas, pelo meu
pouco conhecimento pratico, ndo foram o suficiente para a minha
autoaprovacdo, sendo que transformei posteriormente aquele pequeno
roteiro de perguntas em uma autoavaliacdo muito mais completa, com
0 objetivo de abranger vérias &reas de grande utilidade para os
treinadores, desde os que j& estejam trabalhando e em atividade no
comando técnico de equipes do futebol profissional, de qualquer
categoria e divisdo para que possam desenvolver com mais seguranca
ou para aqueles que estejam iniciando suas atividades em um novo
clube, também com um maior conhecimento do que podera realizar
nesta dificil carreira!

Sabemos que é caracteristica do ser humano ndo aceitar
normalmente de bom grado quando alguém faz uma critica a sua
capacidade profissional, no entanto, nenhum de nos é tdo perfeito que
ndo deixa de apresentar alguma deficiéncia, que deveria ser conhecida
e eliminada para que como verdadeiro e capacitado profissional,
possamos competir com igualdade e, se possivel, com alguma
superioridade sobre os demais candidatos ao mercado de trabalho, j&
que um novo emprego somente serd conseguido ap6s muita dificuldade.
Ou em funcdo deste treinador j& possuir no meio do futebol, um
reconhecimento de sua alta competéncia. E que ainda assim, em cada
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competicdo, sua capacidade necessita sempre serd submetida a
comprovagé&o.

Como tive a sorte de encontrar aquela autoavaliacdo e néo
conseguindo responder as questfes positivamente pela inexperiéncia no
mundo do futebol profissional, sendo que aquele resultado foi o
principal motivo para 0 meu imediato e constante interesse pela procura
do aperfeicoamento e que continua com mais intensidade até hoje, ja
que transformando aquela avaliacdo em varios capitulos e subdivisdes
que se for respondida leal e corretamente, € uma forma muito mais
exigente para tomarmos conhecimento das nossas virtudes e
principalmente das nossas possiveis deficiéncias, para que sejam
definitivamente minimizadas ou eliminadas, deficiéncias essas, que
somente nds que fazemos a nossa Autoavaliacdo, é que devemos ter
conhecimento delas...

3.2 - OBJETIVOS DA AUTOAVALIACAO

A - Diagnosticar para conhecimento, as nossas virtudes e possiveis
deficiéncias;

B - Motivar o profissional do futebol para uma continua preocupacéo
para o seu indispensavel aperfeicoamento;

C - Estabelecer bases para uma analise do nivel de trabalho que o
treinador podera desenvolver com sua equipe;

D - Enquadrar o profissional para dirigir uma das categorias e para um
nivel de exigéncia que ele estiver melhor preparado, podendo ser tanto
para um grupo de jogadores iniciantes como para os de alto rendimento,
tendo como base a sua preparagéo, experiéncia e capacidade.

OBSERVACAO: Quando o treinador tiver conhecimento das suas reais
fungdes como comandante, tera maiores possibilidades de realizar um
trabalho de alto nivel, sendo traduzido este trabalho em um maior e mais
eficiente rendimento da sua equipe, com melhores resultados e, como
também, uma valorizacdo do seu perfil profissional, e uma satisfacdo
pessoal pelo dever cumprido.
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Homenagem a todos os treinadores brasileiros de futebol que
trabalharam ou continuam a dirigir equipes no exterior, aqui
representados pelo grupo em Dubai (Emirados Arabes) 1984-
1986. Da esquerda para direta, de pé: (desconhecido), Danilo
Alves, Roberto Brida, Haroldo Ledo, Claudio Garcia, Jair
Pereira, Joel Santana, Paulo Emilio, Marcos Falopa, Carlos
Alberto Parreira, Jodo Carlos, Sebastido Lapola e Luiz
Carlos Ferreira (desconhecido); agachados: Luiz Carlos da
Silva (Luiz&o), Dr. Rui Dinis, Anténio C. Melo, Julio Cezar
Leal, Luiz Carlos Feitosa, José Portela, José Luis Fernandes,
José de Souza Teixeira, Walter da Silva, Paulo Henrique e
Jairo Cezar Leal.

3.3 - INFORMACOES PARA SUA CORRETA AUTOANALISE

Leia com atencdo cada uma das questdes apresentadas para
melhor compreendé-las e procurando ser 0 mais real e honesto possivel,
marque com um circulo os nimeros (1, 2 ou 3), daquela situagdo que
mais se identifica com a sua forma de ser, de agir, de conhecimento e
da forma de aplicar cada assunto:

3.3.1 - CARACTERISTICAS PESSOAIS

A - APARENCIA:

1) Sempre correta e com o uniforme apropriado para cada atividade;
2) Aceitavel, na aparéncia e no uniforme;

3) Descuidado tanto na aparéncia pessoal como no uniforme;
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B — SAUDE:

1) Excelente saude e disposicdo. Raramente falta por motivo de alguma
doenca;

2) Boa saude e com suficiente energia para enfrentar a sua carga diaria
de trabalho;

3) Geralmente se apresenta com algum problema de saude;

C - VOZ E EMPREGO DA LINGUAGEM:

1) O seu tom de voz é agradavel, tem excelente vocabulario e é
compreendido facilmente por todos os componentes do grupo;

2) Geralmente fala bem, tom de voz adequado, vocabulario regular;

3) Fala muito baixo ou se dirige s6 para um lado do auditério ou sé para
uma pessoa apresentando ainda um vocabulério deficiente;

D - ESTABILIDADE EMOCIONAL.:

1) Controlado, equilibrado, educado, atencioso, coerente e geralmente
de bom humor;

2) Ocasionalmente de mau génio, porém, ndo de forma extrema;

3) Irrita-se facilmente ou fala e age de forma agressiva;

E — RESPONSABILIDADE:

1) Sempre pontual e atento aos horarios dos seus compromissos;

2) Normalmente ndo cumpre os horarios da programacdo, apresentando
sempre uma desculpa para o atraso;

3) Descuidado nos horarios e comparece somente aos que Sao
indispensaveis;

F - RELACIONAMENTO PESSOAL:

1) Muito amistoso, educado e respeitado por todos: dirigentes, colegas,
atletas, imprensa e torcedores;

2) Regular o seu relacionamento com os demais componentes do grupo,
porém, s o suficiente e necessario;

3) Relacionamento deficiente e normalmente sempre mal humorado.

3.3.2- QUALIDADES PROFISSIONAIS

A - CONHECIMENTO DA MATERIA
1) Muito bem preparado, dominando amplamente todos os temas da sua
atividade;
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2) Suficientemente competente. Reconhece seus pontos fracos e
procura compensa-los;

3) Preparagdo inadequada, conhecimentos vagos, imprecisos e falta de
convicgdo nas suas manifestacdes;

B - DESEJO DE ENSINAR

1) Muito entusiasta, sério em seus propdsitos e sempre disposto a
ensinar e corrigir as deficiéncias individuais dos seus atletas durante os
treinamentos;

2) Moderadamente interessado na solucdo dos problemas da
aprendizagem e da correcdo das deficiéncias individuais;

3) Totalmente desinteressado de todos estes detalhes;

C - ATITUDE FRENTE AS CRITICAS

1) Sempre disposto a recebé-las, aceita, aproveita e solicita sugestdes e
criticas;

2) As vezes aceita algumas das criticas dirigidas & sua forma de
trabalhar;

3) Nunca esta disposto a aceitar sugestdes e principalmente criticas;

D - PROBLEMAS DE GRUPO

1) Demonstra sempre interesse pela solugdo dos problemas de inter-
relacionamento do grupo de trabalho, tanto dos atletas como os de
apoio;

2) Participa ocasionalmente e delega a outros a solucdo destes
problemas;

3) N&o d& o devido valor ao trabalho desta &rea;

3.3.3- ATIVIDADES PROFISSIONAIS PRATICAS

A - PLANEJAMENTO

1) Faz planejamentos completos, com atividades variadas e motivadas,
utilizando muito bem os varios locais para os treinos e com meios e
objetivos muito bem definidos;

2) Planos geralmente adequados, porém, pouco organizados e
aproveitados;

3) Sem planejamento ou com objetivos inadequados e falta de
organizacao;

B - METODOLOGIA
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1) Usa sempre os métodos mais adequados, aproveita muito bem o
tempo, o espago, 0 material e todos os recursos disponiveis;

2) Normalmente ndo utiliza os métodos nem o0s recursos mais
apropriados;

3) Sem metodologia adequada, ndo usa o rendimento, porém somente
da valor ao resultado do jogo para determinar o tipo de atividade do dia,
mais recreativa ou punitiva;

C - PROBLEMAS DE APRENDIZAGEM

1) Prevé e respeita as possiveis dificuldades de aprendizagem e
soluciona todos os problemas de forma individual;

2) Tem conhecimento destes problemas, porém, somente tenta
solucionar alguns deles;

3) Falta de habilidade para reconhecé-los e ignora as necessidades e
diferencas individuais dos seus atletas, treinando todo o grupo com a
mesma atividade e intensidade;

D - CONTROLE DISCIPLINAR DO GRUPO

1) Raramente tem problemas disciplinares é sempre justo e coerente
nas suas observagoes;

2) Controla satisfatoriamente o grupo, porém, as vezes encontra
dificuldade para solucionar algumas das situagdes de disciplina;

3) O controle da disciplina é deficiente, apresentando-se muito severo
ou muito liberal e, 0 seu estado de espirito depende do resultado da
partida;

E- AVALIA(;C)ES E TESTES

1) Os resultados dos testes realizados sdo utilizados com objetivos
muito bem definidos, servindo de base para os planejamentos geral e
especifico;

2) As avaliacgOes e testes sdo realizados de forma satisfatoria, porém os
resultados sdo parcialmente utilizados;

3) Testes mal selecionados, inadequados, inoportunos e pouco
adaptados aos objetivos propostos e os resultados dificilmente sdo
utilizados;

3.3.4 - CLASSIFICACAO DO SEU NiVEL COMO TREINADOR

OBSERVACAO: Some todos os nimeros marcados (1, 2 ou 3) e veja
a sua classificacéo.
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PONTOS DIAGNOSTICO

15 OTIMO, EXCELENTE PROFISSIONAL
16 MUITO BOM NiVEL

17 BOM

18 REGULAR

19 ou mais E PRECISO MELHORAR

3.3.5 - MENSAGEM FINAL SOBRE A AUTOAVALIACAO

A grande preocupacéo do ser humano é a de ndo demonstrar
as suas possiveis deficiéncias em todas as profissbes e, entre os
componentes da nossa classe do futebol néo é diferente, porém, sempre
estdo dispostos a falar, demonstrar e por em pratica todas as suas
melhores virtudes e habilidades.

Se um profissional do esporte, no Nosso caso, 0
treinador de Futebol, procurar encobrir as suas
deficiéncias, ndo tomar conhecimento delas ou
ndo tentar elimina-las, estara dificultando a sua
evolugéo para ser um profissional diferenciado,
valorizado e sempre requisitado para novos e
importantes clubes em niveis cada vez mais
elevados e até em possiveis selegdes, devendo
fazer com que o passar do tempo seja uma étima
oportunidade para o aprendizado, o
aperfeicoamento, o aumento da experiéncia, a
satisfacdo pessoal, familiar, social, financeira,
enfim, a sua autoafirmagéo.

3.4 - SUGESTOES E OBSERVACOES MUITO IMPORTANTES
PARA OS TREINADORES INICIANTES

3.4.1 - NAO DESPERDICE AS OPORTUNIDADES QUE
SURGIREM
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Quando um profissional de futebol consegue entrar no
mercado de trabalho pode se considerar um vitorioso e como
consequéncia, altamente valorizado pelo simples fato de ter superado
um processo seletivo e competitivo cada vez muito mais rigoroso e que
sempre depende este possivel sucesso, da preocupacdo do treinador
estar sempre se aperfeicoando em todas as areas relativas ao futebol!

Aproveite as oportunidades que se oferecerem durante a sua
carreira, para demonstrar que esta preparado e capacitado para ocupar
a funcdo que lhe esta sendo proporcionada e, que se assumida, que ela
sirva de base e de estimulo para o seu progresso e futuramente, vocé
possa atuar em departamentos de clubes muito mais elevados e
exigentes.

342 - OBSERVE SEMPRE AS DECISOES DOS MAIS
EXPERIENTES

Se vocé tiver a oportunidade de interagir com profissionais
mais experientes, observe suas condutas, comportamentos, opinides e
principalmente as decisdes por eles tomadas, que sdo 6timos parametros
para o seu aprimoramento.

Antes de vocé saber a solugdo do problema que
0S mais experientes encontraram e estdo
sugerindo para ser colocada em prética para
solucionar aquela deficiéncia existente, pense
antecipadamente como forma do seu
aperfeicoamento, qual seria a solucéo que vocé
daria para a mesma situagdo e compare-as.

Como validade desta sugestdo, ndo podemos deixar de citar as
palavras de um importante lider espiritual, religioso e politico, Prémio
Nobel da Paz em 1989, Tenzin Gyatso, 0 mundialmente famoso Dalai
Lama, que afirmava nas suas Manifestacdes e nos seus escritos, que
sempre deveriamos procurar ouvir as opinides dos mais experientes.
Dizia ele: “A arte de escutar a opinido dos mais experientes, é como
uma luz que dissipa a escurid@o da nossa ignorancia”, palavras que
ddo mais validade a esta sugestéo!
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343 - APRESENTE NOVAS SOLUCOES PARA
APERFEICOAR OS DEPARTAMENTOS DE FUTEBOL DO
SEU CLUBE

Cabe a vocé procurar identificar os setores do clube com
possibilidades ou principalmente de necessidades de melhorias para que
o trabalho alcance um rendimento mais elevado, e isso, deve fazer parte
constante da sua rotina didria para uma evolucdo profissional mais
s6lida, se as sugestdes por vocé apresentadas forem analisadas,
aprovadas e utilizadas pelos dirigentes.

Tenho um orgulho muito grande em ter utilizado esta
estratégia, apresentando sempre por escrito as sugestdes para melhorias
dos meus clubes, tanto que continuo com os originais devidamente
encadernados de todos os levantamentos realizados, dos planejamentos,
programagdes das atividades, das sugestdes e dos relatérios finais
entregues aos dirigentes, sendo que esta sugestdo das solucBes
inovadoras teve um grande valor positivo na somatéria da minha
autovalorizacéo profissional.

344 - CUIDADOS QUE O TREINADOR DEVE TER NAS
ATITUDES TOMADAS COM RELACAO AS PALAVRAS
“VONTADE” E “NECESSIDADE”

O sucesso das conquistas seguidas de uma equipe e
consequentemente do treinador, estd diretamente relacionado ao valor
que o lider possa dar aos aparentes e pequenos detalhes que ao final do
trabalho apresentam um valor muito maior positiva ou negativamente,
do que parece ao inicio.

Quando o treinador chega a um novo clube e inicia o trabalho
ja em andamento ou para nova temporada, deve fazer uma analise
detalhada da situagdo da equipe até aquele momento. Para apresentar o
planejamento que deve ser sempre por escrito e baseado também nos
dados dos exames médicos e dos testes fisicos realizados e fazendo o
trabalho prético durante os treinamentos sempre o mais proximo
possivel do tipo de futebol que sera colocado em prética durante o jogo,
como também, dever controlar todas as atividades. Por isso, com tantas
responsabilidades que devem ser seguidas, as vezes ndo damos o
merecido valor para determinados detalhes, ndo diferenciando duas
simples palavras “VONTADE” e “NECESSIDADE”, prejudicando
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com isso, a sequéncia planejada e ideal do uso da carga e da intensidade
das atividades.

Assim, VONTADE “é& um anseio fisico, fisiologico,
psicoldgico ou financeiro do ser humano, que ndo considera as
possiveis consequéncias negativas da sua atitude”.

E, NECESSIDADE “¢ também uma exigéncia fisica,
fisiologica, psicoldgica ou financeira, porém, realizada visando uma
melhor situacdo sécio-familiar do treinador ou para um aumento
de rendimento do seu grupo na competicao”.

Muitas das vezes, o treinador aceita o pedido dos seus atletas,
quando vencendo jogos sucessivos, tornando-se o ambiente muito mais
descontraido e agradavel, transcorrendo aparentemente o treinamento
de forma muito mais répida e quando terminado, normalmente sempre
acontece com todos 0s grupos a mesma solicitacdo: “Professor, ja
terminou? Mais meia horal!”. E o treinador, para ndo desagradar 0s
atletas do elenco que estdo apresentando um alto nivel de rendimento
durante os jogos, sempre atende aquele pedido!

Qual o problema de permitir mais meia hora de um
treinamento agradavel?

Aparentemente nenhum problema! Porém, some 15, 20, 30
minutos a mais de qualquer atividade fora do planejamento da carga de
trabalho estudada e determinada anteriormente, que somados esses
minutos durante um més, quantos dias a mais foram realizados de
treinamento sem NECESSIDADE, apenas porque o treinador atendeu
a VONTADE dos seus jogadores em treinar algum tempo a mais do
planejado, simplesmente para ndo contrariar 0 pedido dos seus
comandados?

N&o podemos esquecer que a relagdo do
volume e da intensidade do trabalho, €
importantissima para que o planejamento néo
sofra uma alteracdo que prejudique a perfeita
execucdo e o completo controle das atividades,
para que ndo ocorra a indesejavel frase como
se costuma dizer no futebol: a equipe virou o
fiol
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O que é virar o fio e por que isso acontece?

Acontece porgque com o aumento de volume de
trabalho, a intensidade anteriormente
programada, obrigatoriamente tem que ser
alterada para menos, e esta atitude vai
prejudicar o rendimento da equipe ja que a
concentracdo mental a que os jogadores estédo
sendo submetidos deixara de existir no mesmo
nivel, e a diminuicdo desta exigéncia, da
diminuicdo do poder de concentracdo, afetara
um melhor condicionamento dos atletas,
fazendo com que indiretamente o resultado
final do trabalho fique prejudicado.

3.4.5 - TIPOS DE RELACIONAMENTOS UTILIZADOS PELO
TREINADOR COM SEUS COMANDADQOS

Um dos mais importantes acontecimentos que podemos
afirmar que ira ocorrer, é que para se conseguir sucesso com grupos de
pessoas em qualquer area de trabalho, principalmente na nossa
atividade de treinador de futebol, o tipo de relacionamento utilizado
com 0s seus comandados é que forma o ambiente favoravel para a unido
do grupo, indispenséavel para que aconteca a possibilidade do sucesso,
ja que “se ndo houver a indispensavel unido do grupo, fatalmente
ndo acontecera a conquista do titulo”.

Mas para que este ambiente favoravel aconteca, dependemos
de varios fatores, muitas vezes ndo tao valorizados como deveriam, ja
que em outras areas de atividade humana, todos os componentes do
grupo de trabalho tém a sua funcéo preservada de maior ou menor grau
de responsabilidade, porém nunca ficam na reserva para entrar em
atividade somente quando faltar um companheiro, enquanto no futebol
sdo 11 os privilegiados que entram no campo de jogo, alguns ficando
no banco de reservas, podendo ser eventualmente utilizados, enquanto
0 outro grupo numericamente igual ou ainda maior ndo fica no banco e
nem faz parte do grupo dos utilizveis para aquele jogo e que séo
realmente reservas ou que alguns raramente sdo aproveitados pelo
treinador...

E como fazer esse grupo do futebol ser unido?
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Se em uma empresa, como dito acima, ja é muito dificil a
formacdo de uma unido do grupo de trabalho, o que falar das
dificuldades que um treinador enfrenta, quando as solu¢des dos
problemas sdo sem dlvida em ndmero muito maiores, principalmente
se esses detalhes ndo forem valorizados devidamente pelo comandante.

Posso afirmar categoricamente que a valorizagdo do
conhecimento e da colocacéo em préatica de muitos desses detalhes para
se conseguir uma unido do grupo, eles fazem a diferenca na fase mais
importante de uma competicdo, no momento da deciséo!

Para alcancar o desejado sucesso do trabalho em equipe
dependemos de muitos fatores, porém, devemos entender que em um
grupo de futebol, tanto dos titulares como dos reservas imediatos ou
ndo, todos sdo diferentes uns dos outros como seres humanos, desde a
sua constituicdo fisica, como também pela parte psicologica e
comportamental, mas devendo todos eles serem tratados e respeitados
individual e igualmente!

A e b R e X - &
.C. Corinthians Paulista no Parque S&o
Jorge - 1966.

N&o podemos esquecer que ao trabalhar com pessoas, liderando grupos,
sempre existirdo duas dindmicas em jogo, o Trabalho e o
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Relacionamento, que muitas vezes ndo sdo valorizadas corretamente,
como temos chamado a aten¢do em outros capitulos, porém, com sérias
consequéncias negativas durante a competicdo, que se ndo forem
levadas na devida consideracdo, poderdo provocar:

Ma qualidade do trabalho realizado e
consequente total falta de confianca;
Deficiente unido do grupo;

Falta de comprometimento com 0s
objetivos do elenco de atletas e do clube;
Baixo rendimento da equipe nos treinos;
Maus resultados nos jogos;

Falta de titulo, e

Troca de treinador...

O segredo do sucesso para uma lideranga solida e saudavel é
executar o trabalho enquanto se constroem os relacionamentos de
respeito e nunca se esquega, que “nds ndo precisamos gostar dos
nossos atletas como amigos, mas como lideres, como comandantes,
como treinadores, temos a obrigacéo de trata-los como gostariamos
de ser tratados”.

E como gostariamos de ser tratados pelo nosso lider, pelo nosso

comandante?

Que sempre utilize a sua autoridade e
coloque em prética todo o seu conhecimento
para que a equipe alcance o maximo de
rendimento possivel;

Que seja correto, justo, paciente e coerente,
sem levar em consideracéo o resultado da
partida;

Que tenha muita vontade de me ensinar,
gque me incentive quando eu tiver
dificuldades e me corrija quando eu errar;
Que me dé a mesma atencéo dispensada aos
melhores do elenco e que me valorize
perante o grupo, quando eu acertar;

Que me dé totais condicGes para poder
atingir os objetivos propostos com total
seguranga e tranquilidade;
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e Que 0 meu treinador, o meu Lider, seja
comprometido com o grupo e respeite as
individualidades;

Um ambiente saudavel provocado no trabalho por um correto
comando, forma capitulos importantissimos para que haja um
rendimento em alto nivel durante o jogo, 0 que proporcionaria levar a
equipe ao sucesso e a conquista do objetivo final.

Por fim, ndo podemos esquecer que apds a conquista de um
titulo de campeado, os atletas perguntados pelos reporteres sobre qual foi
o fator principal para aquela conquista, as respostas foram, sao e serdo
sempre as mesmas: “este titulo sé foi possivel gracas a unido do
grupo...”

3.4.6 - DIFERENTES MEIOS DE APRENDIZAGEM

Como somos seres humanos totalmente diferentes uns dos
outros, devemos procurar entender e dar mais valor para poder
compreender o porqué de alguns atletas entenderem de forma muito
rapida, por mais complexa que seja o que lhes foi determinado,
enguanto outros demoram mais algum tempo, enquanto outros ainda
para entenderem e fazerem o mesmo trabalho, necessitam ver seus
companheiros realizarem os movimentos determinados para poderem

realiza-los e, este acontecimento é real e vai acontecer com vocg,
devido a existéncia das trés formas de aprendizagem.

Entre todos os seres humanos e com os jogadores de futebol
ndo poderia acontecer de forma diferente, existem os que entendem,
aprendem e realizam mais rapidamente o que lhes foi determinado, do
que os demais componentes do grupo, exclusivamente por serem
AUDITIVOS, ou seja, s6 pelo fato de ouvirem pela primeira vez
uma determinada informacao, eles ja conseguem entender o que
Ihes foi determinado, enquanto outros, que sdo VISUAIS, tém que
ouvir e ver 0s exercicios ou 0s movimentos solicitados para
entenderem a sua execucao, necessitando de mais tempo para a sua
compreenséo, enquanto outros ainda, que sdo SINESTESICOS, tém
que realizar os movimentos exigidos para apreenderem e
automatizarem, além dos jogadores que necessitam utilizar ainda duas
ou as trés, formas de aprendizagem.
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Imaginemos os treinadores que trabalham
principalmente com jogadores em formacdo nas
escolinhas ou nas categorias de base, quando
alguns deles serdo futuramente atletas
profissionais, como conseguirdo o indispensavel
desenvolvimento fisico, técnico ou mais exigente
ainda, a compreensao do sistema tatico, se estas
formas de aprendizagem nao forem levadas em
consideracao por mais simples que sejam, se 0s
treinadores ndo tiverem condicbes de
diferenciarem todos os detalhes de informacdes
aqui apresentadas?

Este conhecimento dos treinadores faz a
diferenca na execucdo e nos resultados das
atividades, no rendimento do grupo e nas
conquistas da equipe e se vocé quer pertencer ao
grupo dos vencedores no futebol, néo
menospreze este assunto!

3.4.7- COMPORTAMENTO DO TREINADOR DURANTE O
JOGO

Todo treinador tem o direito e a obrigacdo de se manifestar
durante o0 jogo da sua &rea técnica, dependendo do regulamento da
competicdo, procurando orientar os seus jogadores daquilo que lhe
parece ser 0 mais indicado para melhorar o rendimento da sua equipe,
como também comemorar um gol realmente muito mais importante.

No entanto, alguns dos nossos colegas de profissdo
manifestam-se de uma forma muito exagerada para um verdadeiro lider
e racional comandante de um grupo de atletas profissionais, quando
estdio no banco de reservas dirigindo sua equipe, tendo um
comportamento proximo das atitudes tomadas por um fanatico torcedor
na arquibancada, dando a entender com aquela exagerada demonstracéo
emocional, que os gols da sua equipe aconteceram muito mais por um
acidente do que por mérito alcancado como resultado dos treinamentos
realizados.

Essa manifestacdo, de correr como que fosse o autor de um gol

para demonstrar a “unifio do grupo”, virar de costas ou ajoelhar-se e
convicto rezar e fazer o Sinal da Cruz antes da cobranca de um penal a

o1



favor ou contra, “para demonstrar religiosidade”, ser supersticioso a
ponto de publicamente justificar a utilizagdo sempre da mesma roupa,
“como se fosse aquela roupa a responsavel pela fase positiva da sua
equipe”, e ndo o seu trabalho, reclamar acintosamente das decisfes da
arbitragem “para demonstrar um grande interesse em defender o
seu clube”, sendo algumas vezes expulso de campo, “prejudicando
ainda mais o rendimento da sua equipe”, atitudes que poderdo
prejudica-lo, quando surgirem possibilidades da renovagdo de um novo
vinculo ou uma possivel contratacdo por outra entidade.

Existem ainda outras situacGes mais extravagantes de atitudes
puramente emocionais de alguns treinadores, que podem dar a entender
que estdo encobrindo uma deficiéncia da sua capacidade como
comandante e que ndo esté existindo um consistente trabalho realizado
e como consequéncia destas exageradas atitudes, que sdo utilizadas
somente nos momentos que a equipe esta conseguindo resultados
positivos...

Imagine se toda esta atitude inconsequente de comportamento
acontecer quando a equipe passar por uma situacdo negativa, ap6s um
gol contra ou uma derrota, qual a analise que todos fardo daquelas
atitudes do treinador?

Claro que ndo sera positiva e ainda mais, um comportamento
dificil para o treinador conseguir explicar primeiro para os jogadores,
para os reporteres, para os dirigentes e principalmente para ele proprio.
Podera colocar toda falta de capacidade somente na equipe, nos seus
jogadores, isentando-se da responsabilidade como treinador?

Quando este comportamento do treinador,
levado somente para o lado emocional,
ignorando o lado racional e intelectual, sem
davida serd prejudicial a sua posi¢do, ja que
estas atitudes nao trazem nenhum beneficio para
a sua carreira de comandante, de lider, de
treinador.

Na&o sou contra a alegria que é manifestada pelo
treinador por uma jogada ensaiada que se
transformou em gol, porém exagero é incoerente
e aparentemente um irresponsavel e emocional
comportamento, totalmente aceitavel pelos
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torcedores nas arquibancadas, e ndo se esqueca
gue como o0 seu cérebro é dividido em duas
partes, a mente consciente, que determina as
tomadas de decisdes e do outro lado do cérebro,
gue é onde estdo as emogdes e sentimentos, vocé
ndo pode como treinador, ser dominado pelo
subconsciente e perder o controle. N&do é facil
esta tomada de decis@o e comportamento, porém,
vocé tem que dominar o total funcionamento da
sua mente.

Caro treinador de futebol aproveite esta sugestdo, a de se
controlar como verdadeiro comandante, como o psicélogo e professor
Jodo Carvalhaes, do S8o Paulo F.C. me sugeriu em 1958, ap6s o0 meu
primeiro jogo como preparador fisico e que nunca mais esqueci: “néo
torca para ndo agir sob emocdo e perder o controle das suas
atribuicdes de treinador, de comandante, de lider”.

Vocé que é treinador ou ird iniciar nesta carreira, pense
seriamente sobre este assunto!
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Contrao Santos F.C., pela deciséo do 1° Turno do
Campeonato Paulista de 1978, com gol de Palhinha aos 35
minutos do 2° tempo, o0 S.C. Corinthians Paulista conquistou
um troféu de 1,75 m., atuando com: Jairo; Zé Maria, Amaral,
Zé Eduardo (Claudio Mineiro) e Wladimir; Martin Taborda
(Piter), Biro-Biro e Palhinha; Vaguinho, Sécrates e Basilio.
Plblico 126.442 (120.842 e 5.600 menores). Renda Cr$
4.660.000,00 (US$ 233,000.00).

Arbitro: Dulcidio Wanderley Boschillia.
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41 - UTILIZACAO DOS RESULTADOS DOS EXAMES
MEDICOS E DOS TESTES FiSICOS PARA O
PLANEJAMENTO DO “VOLUME” E DA “INTENSIDADE” DO
TREINAMENTO FISICO

Ao inicio, tive a sorte de trabalhar como preparador fisico de
famosos e importantes treinadores da época, sendo que quase todos
chegaram a dirigir as Selecfes Brasileiras, e sempre me incentivando
ao estudo que serviu para 0 meu aperfeicoamento teérico, que ap6s 0s
cursos de Educacdo Fisica e de Técnico Desportivo em Futebol e mais
quatro em pos-graduacgdes, todos na Escola de Educacdo Fisica e
Esporte, da Universidade de S&o Paulo (EEFE-USP), aconteceram até
o final de 2017 ainda outros 55 de especializacdo e sempre correlatos
com a nossa atividade.

Por isso, sempre fui grato as informacbes que observei e
assimilei das primeiras, valiosas e principais virtudes que procurava
observar de cada um deles, devido eu ter uma linha de conduta para esta
analise, que era baseada no livro do professor Alberto Langlade, que
preconizava um roteiro para uma autoavaliacdo do professor de
educacdo fisica, como ja explicado em outro anterior capitulo.

Trabalhei no Séo Paulo F.C. no periodo 1958-1964, primeiro
com Vicente Italo Feola, que dirigiu e conquistou o titulo de campe&o
mundial com a nossa Selecdo, na Suécia, e que “tinha muita facilidade
em comandar renomados profissionais, sem imposi¢do”.

Depois de Feola, assumiu como treinador Flavio Rodrigues da
Costa, que também dirigiu a Selecdo em Copa, aquela realizada no
Brasil em 1950, que perdendo a partida final para o Uruguai, sempre
lembrada e marcando negativamente a trajetoria do futebol brasileiro,
jogo em que o goleiro Barbosa, infelizmente responsabilizado pela
derrota, foi até o dia da sua morte lembrado por ter tomado aquele gol
de Ghiggia, que derrotou o Brasil.

Flavio Costa, para mim, tinha uma virtude excepcional: “Suas
palestras e reunides com os jogadores, pelo dom da palavra que
possuia, poderiam durar muito tempo, que sempre prendiam a
atencdo de todos os presentes”.
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Com a saida de Flavio Costa, apés uma derrota do Sao Paulo
F.C. em jogo amistoso por 4X3 para o Racing Club, da Argentina, no
Morumbi em 04/06/1961, fui incumbido pelo Sr. Manoel Raymundo,
diretor de futebol, a dirigir a equipe titular até a contratagdo de um novo
treinador. Era o responsavel pela equipe de aspirantes, e ndo havia
tempo, ja que estavam marcados alguns jogos amistosos como
preparacdo para a proxima competicdo. Assim comandei o Tricolor
contra o Londrina Futebol Clube (5X3, em 07/06), no domingo seguinte
empate com o Uberlandia Esporte Clube (1X1, em 11/06) e em Séo
Manoel, contra a Associacdo Athletica Sdomanuelnse (4X0, dia 18/06).
Posteriormente outro empate contra o Racing Club (2X2), em
Awvillaneda, retribui¢do ao jogo no Morumbi, sendo nesta oportunidade
a minha primeira viagem internacional, fazendo parte da delegacéo
tanto como preparador fisico, meu cargo de fato, quanto como técnico
diplomado, exigéncia na época para viagens internacionais, e ainda
como treinador responsavel em dirigir a equipe naquele jogo.
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“0 CLUBE MAIS QUERIDO D& CIDADE"
SERE GEMTRAL: AVENIDA IPIRANGA, 1267 - 11° ANDAR - FONE: 3i-aie?
ESTADIO CICERO POMFEU DE TOLEDO - JARDIM LEONOR - MORUMEI - FOHNE: §1.4440
CAIXA POSTAL MU 1001 540 PAULO TELEGR.: TRIGOLOR
e

320 Paulo, 13 de fevereiro de 156%
MC/AD.

Timo. &7
PEOF. JOSE DI 30UZA TEIXEIRA
WESTA

2o Senhor:

Cumprinde juste resclugie de nossa Direbo-

ria, conunicamos-lhe gue em reunifis do dia 5 Adste, foi la=
.

vradc, em aba, um voto de louvor acs seus servicos, comoe tec-

ssa delegacfo gqus acaba de  excursionar

nioco diplomado de n
20 Exterior.

V.Sa. se saiu mulbe bem em sues primeiras
responsabilidades fora do pafs, ¢ isto 56 nos causa homra e
prazer, pois V.g8a. formeu-se 2 estd curgando, & sombra  de
neaso clube.

Com nossos agradecimsntos, receba os  pro-

testos de nosso elevado apréco.

; Atenclogamentz,

< r
‘50 PAULO FUTERQLCLUBE

Dr. Mane=1 José de Carvalho

12 Secretario

Agradecimentos do S&o Paulo F.C. por ter
dirigido, como treinador, a equipe titular em
jogo internacional, contra o Racing Club, da

Argentina, em oficio de 13/02/1962.
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Como a direcdo do Sdo Paulo F.C. ndo conseguiu um dos
treinadores pretendidos, o General Claudio Cardoso, assumiu o cargo,
nome que ndo era do elevado meio do futebol e com problemas de satide
licenciou-se do clube logo em seguida, porém como ndo houvesse um
consideravel melhora, deixou definitivamente o cargo, sendo que
novamente fui incumbido de substitui-lo até a contratacdo de outro
treinador, o que aconteceu com a chegada do mestre Osvaldo Brandéo,
considerado pelos jogadores que trabalharam com ele, “como o pai de
todos e um importante conselheiro, porque Branddo morria para
defender fora do campo os seus jogadores e, os seus jogadores,
morriam por ele dentro do campo durante o jogo”. Brand&do também
dirigiu a Selegdo nas Eliminatérias para a Copa de 1978, deixando o
cargo ap6s um empate por 0X0, no jogo contra a Colémbia, em Bogota.

Aymoré Moreira chegou depois de Branddo, tendo sido
inclusive o treinador da Selecdo camped na Copa de 1962, no Chile.
“Era um excelente estrategista no aspecto defensivo e tinha muita
facilidade para orientar e organizar os jogadores da sua defesa,
tornando-a praticamente intransponivel”.

Deixando o Sao Paulo F.C. apds 6 anos

Com a minha saida do S&o Paulo F.C. em 1964, fui convidado
pelo Sr. Felicio Brandi, dirigente do Cruzeiro Esporte Clube, para ir até
Belo Horizonte conversar sobre a possibilidade de dirigir aquele grande
clube que pretendia aproveitar a maioria dos jogadores da categoria de
base, o que fizeram com um resultado altamente positivo, ja que eram
de alto nivel, como Nelinho, Wilson Piazza, Zé Carlos, Dirceu Lopes,
Natal, Evaldo, Tostdo, Jodozinho, etc., que posteriormente jogaram em
Sele¢Bes Mineiras e Brasileiras e que por esse motivo. Com aquelas
promessas pretendiam um treinador que estivesse afeito a esse tipo de
trabalho, com os jovens, e como eu era o responsavel pela equipe de
aspirantes do S&o Paulo F.C., campedo da categoria em 1960, vice em
1961 e bicampedo em 1962-1963, e contei ainda com a indica¢do de
Aymoré Moreira, que me conhecia dos tempos do Tricolor Paulista.

Figuei impressionado com a grandeza do nome do Cruzeiro
E.C. em Minas Gerais e ap0s modestamente argumentar com o Sr.
Felicio Brandi, que talvez eu ainda ndo estivesse no nivel de experiéncia
que o time mineiro necessitava, voltei para casa sem assumir um
compromisso desejado por muitos, sendo que Aymoré Moreira indicou
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posteriormente seu irmdo Ayrton Moreira, que aceitou o convite para
ser o treinador da equipe.

Voltando a Séo Paulo, recebi o convite para dirigir a equipe do
Barretos E.C. da 22 Divisdo de S&o Paulo, o que aconteceu naquele
segundo semestre de 1964. Clube completamente antagbnico a
grandeza do clube mineiro, porém, felizmente evitando o seu
rebaixamento, ja que era principalmente esse o propdésito da minha
contratacdo. A direcdo do Barretos E.C. enfrentava dificuldades
financeiras, mas era composta por dirigentes de nivel comportamental
elevado, comandados que pelo presidente Tenente Camara, vice-
prefeito da cidade. Quando na minha chegada encontrava-se o time em
altimo lugar naquele campeonato. Ali, naquele pequeno clube, pude
colocar em prética a experiéncia teodrica e pratica adquirida no Sao
Paulo F.C. e com os treinadores ja mencionados.

Aparentemente um passo atras, porque sair de um grande
clube, ser convidado por outro grande do Brasil e ir dirigir um pequeno
da segunda divisdo, sem historia esportiva, foi uma das maiores virtudes
assumidas que serviu para consolidar a minha trajetéria como
profissional, porque o presidente Tenente Camara e sua diretoria
aceitaram todas as ponderacBes apresentadas e que foram colocadas
como indispensaveis para enfrentar e sair daquela situacdo nada
agradavel.

Apds um levantamento, uma andlise detalhada dos problemas
que me pareciam com necessidades de solugdes urgentes e que foram
entregues ao presidente e sua diretoria, ndo como um completo
planejamento, ja que a equipe estava em plena competi¢do, porém, com
ponderacdes bem claras e objetivas, que foram colocadas para enfrentar
com sucesso aquele momento. Primeiro enfrentando os sérios
problemas financeiros, solucionados com as realizagdes dos varios
bingos sob a ponte do Rio Grande do lado de Minas Gerais, na cidade
de Planura, porque no Estado de S&o Paulo ndo eram permitidos tais
eventos, por isso era realizado do outro lado do rio, chegando depois de
alguns sorteios acontecerem com quatro carros populares, a uma renda
que permitiu fazer tudo que o clube e o time necessitavam naquele
momento: a realiza¢do dos exames médicos e testes fisicos intercalados
com os treinamentos normais, sempre muito exigentes para servir de
base para as condicdes fisicas e técnicas; melhorar a infraestrutura, o
que foi conseguido com a compra de todo o material necessario,
adquirido também com o dinheiro do sorteio dos bingos, como também
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a melhoria do campo de jogo e o inicio da construcéo da arquibancada
com os vestidrios na sua parte inferior, obra que posteriormente foi
ampliada.

Todos o0s objetivos colocados nas reunies que eram realizadas
e no planejamento estabelecido como indispensaveis naquela
oportunidade foram alcancados:

A - Evitar como ponto principal, o rebaixamento da equipe titular;

B - Iniciar, se possivel, o preparo de um novo grupo para participar dos
préximos campeonatos, o que também foi conseguido com a conquista
do Campeonato Amador de S&o Paulo, fazendo com que em trés anos
consecutivos, a equipe titular do Barretos E.C. chegasse ao
quadrangular final para a disputa do acesso, no Estadio do Pacaembu;

C - Procurar acertar a vida financeira do clube, o que aconteceu com a
ideia do Sr. Ezisto Hélio Cézare, diretor financeiro do clube, para a
realizacdo dos bingos, com sorteios de carros populares, que foram
realizados com muito sucesso em Planura, sob a ponte do Rio Grande,
do lado de Minas Gerais;

D - Principalmente, ganhar o respeito de toda a cidade, da regido e dos
adversarios, ja que a condi¢cdo moral de todos os componentes do Nosso
clube, encontrava-se abalada pelos vérios problemas que afligiam o
clube, principalmente pelos resultados que nao eram favoraveis e pelo
Barretos E.C. estar em ultimo lugar, tanto no seu grupo como na
classificacdo geral dos jogos realizados até aquele momento. Contando
com o apoio dos torcedores e da pequena imprensa da cidade, que
aceitaram e apoiaram as propostas que foram apresentadas ao
presidente Tenente Céamara e sua diretoria, destacando-se
principalmente o apoio recebido de um jovem, porém importante
profissional da imprensa, Dr. Jodo Monteiro de Barros Filho,
responsavel por um programa esportivo diario na radio local e de um
jornal semanal, estando presente e transmitindo todos o0s jogos,
inclusive os realizados em outras cidades e estou mencionando o seu
nome como justa e merecida homenagem, chegando com o passar dos
anos juntamente com a sua familia, ao posto mais alto, o de presidente,
de vérias entidades de ensino como também da Rede Vida de Televiséo,
frutos da sua visdo de planejamento de vida, trabalho com seriedade e
carisma, embora todos as pessoas que eu e minha senhora Cleide,
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casados apenas ha dois anos e com as quais convivemos naquele
distante segundo semestre de 1964, jamais foram esquecidos!

Missdo a mim atribuida e muito bem cumprida com a
confirmagdo das teses apreendidas no S&o Paulo F.C.: “que o sucesso
s0 serd possivel se todo o trabalho for realizado com seriedade e em
alto nivel e, ndo esquecer que o que for realizado com os jovens
jogadores hoje, sera muito importante para a preparacdo dos
futuros profissionais da equipe titular do amanha. E foi o que
aconteceu”.

Fiz questfo de colocar este meu primeiro trabalho realizado
como treinador titular, para que sirva de exemplo aos novos
treinadores, quando o seu novo clube n&do puder oferecer perfeitas
condigdes para um trabalho em alto nivel, ndo cruze os bracos e va
a luta, se vocé quiser pertencer ao grupo dos vencedores, porque
tenho certeza que do grupo dos derrotados, vocé ndo gostaria de
fazer parte!

Equipe do Barretos E.C. campedo amador do Estado de S&o
Paulo
Em pé a direita, o presidente Tenente Camara e professor
Teixeira.
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Depois de dirigir o Barretos E.C., fui convidado pelo treinador
Osvaldo Brandao, que havia assumido o S.C. Corinthians Paulista,
para ser o preparador fisico do elenco profissional, seu auxiliar e técnico
da equipe de aspirantes, a partir do inicio de 1965.

Porém, depois de aproximadamente 20 meses, na noite do dia
02/08/1966, além de tudo estar transcorrendo normalmente engquanto
faziamos uma pré-temporada em Aguas de Lindoia, apds o jantar,
Branddo me chamou no seu apartamento do Grande Hotel Mantovani,
onde estdvamos hospedados, e disse: “Tome conta da equipe porque
estou deixando o S.C. Corinthians Paulista e ja acertei com um taxi
para me levar para minha casa em Sdo Paulo”. Até hoje, ndo
encontramos, todos que estdvamos naquela pré-temporada, uma
explicacdo plausivel para aquela atitude. Apesar dos apelos dos
jogadores e diretores EImo Franchini, Claudio Vazelli, Dr. Salim
Atala e Francisco Dionisio Mendes, que haviam ido de S&o Paulo para
assistir o jogo-treino contra a equipe de Monte Sido (7X1), foram
suficientes para demové-lo daquela atitude, que para mim foi
premeditada, devido ja ter acertado com um taxi para leva-lo para Séo
Paulo. Talvez, no meu conceito, por conhecé-lo muito bem, com grande
possibilidade de ser algum problema de saude, ja& que Osvaldo
Branddo era um profissional que valorizava muito o grupo e
principalmente a familia.

Com a saida de Branddo e a contratacdo de Dom Ernesto
Filpo Nufez, “excepcional no treinamento das saidas de jogo,
arremessos laterais, cobranca de faltas e das reposi¢fes da bola em
jogo”, fui novamente incumbido de dirigir a equipe titular no inicio do
Campeonato Paulista, 0 que aconteceu nos dois primeiros jogos:
10/08/1966, no Parque Séao Jorge, vitoria sobre o Esporte Clube Séao
Bento, de Sorocaba (3X0) e dia 14, no Estddio Ulrico Mursa, em
Santos, empate com a Associagdo Atlética Portuguesa Santista (1X1).

Depois de 21 jogos e derrota para a Associacdo Portuguesa de
Desportos por 3X1, no dia 13/11, Filpo Nufiez também deixava o S.C.
Corinthians Paulista, pressionado pela necessidade da conquista de um
titulo, que nunca vinha, sendo substituido por Zezé Moreira.

Com a chegada de Alfredo Moreira Junior, o famoso Zezé
Moreira, “um treinador que se preocupava com tudo, inclusive com
0s pequenos detalhes e que teve uma grande influéncia na minha
forma de controlar todas as atividades que séo realizadas”. Quando
Zezé Moreira deixou o comando técnico do clube em 19/12/1967,
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depois de um ano e uma derrota para a Sociedade Esportiva Palmeiras
por 2X0, afirmou na sua despedida: “o0 S.C. Corinthians Paulista ndo
precisa de um treinador, precisa de um psicologo”, frase que foi
muito explorada pela imprensa e que também serviu de base para
diversificar meus futuros estudos e chegar a concluséo sobre as causas
pelas quais o S.C. Corinthians Paulista perdeu outro titulo.

Chegou depois um dos treinadores brasileiros que mais tempo
permaneceu em uma mesma equipe, Luiz Alonso Perez, o Lula, que
dirigiu o Santos F.C. durante 15 anos e que teve como mérito principal
“de acabar com um tabu que foi mantido por 22 jogos: do S.C.
Corinthians Paulista ndo ganhar durante 11 anos do Santos de Pelé.
Um jogo que foi realizado no Pacaembu, em 06/03/1968, com uma
importante vitéria por 2X0, o S.C. Corinthians Paulista jogou com:
Diogo; Osvaldo Cunha, Dit&o, Luiz Carlos (Clévis) e Maciel; Edson e
Rivelino; Buido, Paulo Borges (1 gol), Flavio (1 gol) e Eduardo, jogo e
vitoria que valeram por um titulo.

Depois de Lula, dirigiram o S.C. Corinthians Paulista,
Brandé&o (por apenas 3 jogos), Aymoré Moreira (20 jogos), José
Castelli, o Rato (por 3 jogos também). Dino Sani, que parou de jogar
oficialmente no final do seu contrato em 1968 e, pela grande
experiéncia internacional que tinha, tendo atuado no Club Atlético Boca
Juniors da Argentina, Associazione Calcio Milan da Italia e Selecéo
Brasileira, aceitou o convite e iniciou a carreira como treinador
profissional, fase que terminou ap6s 109 jogos, em uma derrota para o
Sdo Paulo F.C. por 1X0, no Morumbi, em 13/09/1970, assumindo
novamente o treinador Aymoré Moreira, concluindo a minha
possibilidade de trabalhar com outros treinadores, como Armando
Renganeschi (21 jogos) no S.C. Corinthians Paulista, além de Sylvio
Pirillo, no E.C. Bahia em 1972 e Antoninho Fernandes, na Selecdo
Brasileira (que também era treinador do Santos F.C.) além como ja
apresentado em outro capitulo, a oportunidade de ser o auxiliar técnico
de Claudio Coutinho, na Selecao Brasileira, durante a Copa América
de 1979, além de outros torneios e jogos amistosos.

Estas constantes mudancas de treinadores do S.C. Corinthians
Paulista, eram motivadas pela premente necessidade da conquista de
um titulo, que somente chegou depois de 22 longos anos e que me
proporcionou a possibilidade de escrever o livro “A Histéria de um
Tabu que Durou 22 Anos”, que narra a odisseia do S.C. Corinthians
Paulista que contratando os melhores treinadores e 0s maiores
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jogadores do Brasil, ficou 22 anos sem uma conquista, cuja tese que eu
defendia e que foi depois comprovada e que estd detalhadamente
explicada no livro: “o S.C. Corinthians Paulista ndo perdia para
nenhum adversario, perdia para ele mesmo!”

Eutdo o técnico seri Coutinho, sem qualquer diivida?
— Exato. &, 20 lado dele estari trabalhando o atual tic-
Corint ¢ de Souza Teixeira, Entdo,

“para que ambos fiquem  inieirados do que vier

oco
'mmm i uzilar Ceuliohe tncustro ua yrte fiea?

0 trabalho secd feito pelo
ol faste pootie & pnc N
ue mantive com Co lmitar
et 1 i s e
Tnudar o estido iico do valor convocado.
ira que vamos &

técuico, podem ter certeza disso, Por hssoesti sendo mantido!

Com Cléaudio Coutinho na Selecéo Brasileira para a Copa
América de 1979
Jornal Popular da Tarde — 27/01/1979.

Aprendi, valorizei e sempre utilizei as informacdes adquiridas,
que para ser feito um planejamento para a proxima competicéo, sera
indispensavel um levantamento dos rendimentos individual e coletivo
dos componentes da equipe que participaram do campeonato recém-
terminado, classificacdo, nimero de jogadores utilizados, problemas
enfrentados e solucionados ou ndo, gols conquistados com conclusao
de dentro e de fora da &rea, nossos e dos adversarios, vitdrias em casa e
nos jogos como visitantes, tipos de lesdes, solucbes de problemas
disciplinares, se aconteceram, etc., etc., etc., porque sempre existe a
necessidade de um melhor rendimento na participacdo da equipe no
préximo campeonato, mesmo que tenha sido campedo, sendo que o
planejamento sempre deve ter como base as condigdes atuais dos atletas
e utilizando estes dados como informacdo comparativa com 0S
anteriores e por isso, uma bateria de exames médicos e testes fisicos
devem ser realizados novamente.
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A maioria dos clubes de futebol do Brasil, ndo possui por um
aspecto financeiro deficiente ou pela falta de uma infraestrutura
apropriada, a possibilidade de realizar todos os exames médicos e testes
fisicos em completos laboratérios com médicos, fisiologistas,
preparadores fisicos, nutricionistas, psicologos, analistas de
desempenho, etc., todos com capacidade e experiéncia comprovadas
para a realizacdo de todos os exames disponiveis para cada necessidade,
com sofisticados aparelhos. Mesmo que o clube ndo possua estas
condicOes e estes profissionais, mesmo assim o treinador responsavel
pela sua comissdo técnica tém necessidade e a obrigacdo de realiza-los,
sendo ou ndo especializado.

Também trabalhei em clubes e sele¢cBes que tinham em
algumas vezes, poucas possibilidades para que o elenco de futebol
realizasse uma avaliacao e preparacdo adequadas para a competicéo que
iriamos  participar, porém, alguns outros, infelizmente néo
apresentavam as mesmas condigdes financeiras e de infraestrutura que
necessitdvamos ou de equipes que ja estavam disputando o campeonato.
No entanto, tendo ou néo as condicdes ideais para efetuar uma avaliacéo
inicial em alto nivel, nunca minhas equipes deixaram de realizar os
principais exames médicos e os testes fisicos imprescindiveis para
conhecimento das cargas, do volume e da intensidade que devem ser
exigidas do grupo de atletas, testes que as vezes substituiam algum
treinamento fisico, visando a melhoria do coletivo, que é a preocupagéo
maior de uma equipe de futebol, por isso, com o passar dos anos e das
necessidades, fomos criando uma forma prética de realizar todas as
avaliacGes de que necessitdvamos.

Nunca devemos utilizar como desculpa o fato do
clube ndo possuir instalacbes para a realizagéo
destas atividades iniciais, porque o treinador
como comandante e lider geral do grupo de
trabalho, tem a obrigacdo de procurar
alternativas e encontrar solucbes adequadas,
mesmo que ndo sejam 100% exatas, para que
estas situacBes aparentemente desfavoraveis
deixem de existir.

Na preparacdo fisica basica ou especifica, temos que ter
conhecimento pratico do que poderemos exigir de cada atleta,
inicialmente na pré-temporada, para continuar posteriormente nos
treinamentos durante todo o campeonato, realizando um planejamento
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feito de forma correta pela variedade de conhecimentos que serdo
desenvolvidos para a melhoria do rendimento da equipe.

Como vamos realizar treinamentos de resisténcia geral
aerobica, resisténcia localizada, agilidade, velocidade de reagdo,
impulsdo, forca, poténcia, resisténcia anaerébica, velocidade, se ndo
tivermos completo controle do trabalho que esta sendo desenvolvido,
sem contar com as exigéncias indispensaveis da atividade mais
importante para a pratica do futebol, o aperfeicoamento das suas
habilidades, o treinamento técnico, além do trabalho tatico, com a
realizacdo dos jogos coletivos, jogos treino e jogos amistosos que
devem ocorrer até o inicio da competicéo.

Se este cuidado ndo ocorrer, o da realizacdo de
jogos amistosos como preparacdo final, o
trabalho em alto nivel sera prejudicado,
dificultando consequentemente a conquista do
objetivo final, que é a disputa pelo titulo.

Visando um rendimento fisico em alto nivel, sempre tive como
companheiros da comissdo técnica, verdadeiros e capacitados
professores de Educagdo Fisica, que como preparadores fisicos das
minhas equipes ou sele¢des, apresentaram uma execuc¢do do trabalho
que sempre serviu de base totalmente segura para um condicionamento
fisico ideal da equipe, ja que um grupo de atletas s6 podera conseguir o
méaximo de rendimento técnico e tatico, se a sua condi¢do fisica lhe
proporcionar um estado mental que Ihe ofereca confianca e seguranca
durante os jogos mais dificeis e por um periodo muito maior.

Em 1964, pelo Barretos E.C., minha primeira equipe como
treinador principal, onde fui também pela situagdo financeira do clube
e preméncia de tempo, preparador fisico, supervisor, psicologo,
assistente social, conselheiro, “apresentador de novas ideias”, etc.,
porém valeu a pena, como ja detalhado anteriormente.

Seguiram-se os preparadores fisicos: Cabo Alcides (1972,
Esporte Clube Noroeste, de Bauru); Nicanor de Carvalho (S.C.
Corinthians Paulista); Jorge Luiz Pinto (C.D. Los Millonarios, da
Col6mbia, e que foi o treinador da Selecdo da Costa Rica na Copa de
2014, no Brasil, saindo invicta, sé perdendo nos penais para a Holanda);
Carlos Queiroz (Guarani F.C. de Campinas); Marcos Roberto da
Silva, o Carioca (Al Nassr Football Club, de Riad, Arabia Saudita);
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José Luiz Fernandes (Al Shabab Al Arabi Club, de Dubai, nos
Emirados Arabes; Club Universitério, de Lima, Peru; Seleco Brasileira
Infantil no Mundial do Canada e excursao ao Reino Unido e Holanda);
Edson Rufino e Mauro Manica (Ferroviario Atlético ltuano, atual
Ituano Futebol Clube); Angelo Macariello Neto (Ferroviario A. Ituano
e ltuano F.C.; Associacdo Atlética Internacional de Limeira; G.E.
Novorizontino; Esporte Clube Taubaté; Projeto Genky F.C. da Nippon
Television do Japdo; Tokyo Football Club); José Rodolfo Costa Mehl
e Claudio Karan de Paula (Coritiba Foot Ball Club); Darlan
Schneider (G.E. Novorizontino); Carlito Macedo (Santos F.C.); Ivo
Sechi (Clube Atlético Bragantino); Renato Dias da Rosa (no projeto
da Faculdade Torricelli, com o Grémio Universitario e Esportivo de
Guarulhos, na viagem & Europa e jogos na Tunisia); Alexandre
Ramello (Selecdo Feminina de Futebol que participou da Copa da Paz
na Coréia do Sul); além dos professores Emilio Miranda, Emédio
Bonjardin, José Carlos Austrauskas, José Aguilar Cortés, Ignécio
Jorenti Filho, Caetano José de Santis, Clévis Pina Bardo, que
participavam dos treinamentos das Selec¢6es Paulistas e Brasileiras das
categorias Infanto-Juvenil (sub-16), Junior (sub-20) e de Novos (sub-
23), quando a preparacéo era realizada nas instalagtes do CEPEUSP.

Fiz questdo de nomear cada um dos preparadores fisicos com
0s quais tive a possibilidade de trabalhar, sendo que a amizade pelo
respeito profissional vivenciado em cada oportunidade, até hoje,
felizmente, mantemos um sincero lago de respeito.

Sempre procuramos dentro do planejamento geral, juntamente
com o0s membros da comissdo técnica, preparadores fisicos,
preparadores de goleiros, médicos, fisioterapeutas e demais
componentes responsaveis pelo comando técnico, realizar dentro do
planejamento especifico da preparacdo fisica, que os testes fisicos
fossem efetuados também no campo de jogo, mesmo que tivessem sido
os referidos testes realizados no laboratdrio, objetivando o mais
préximo possivel da movimentagdo que realizam durante os jogos, 0
que para mim, os testes de campo sempre foram muito valorizados,
porque proporcionaram dados muito préximos dos realizados no
laboratdrio.

Um dos grandes problemas no treinamento de equipes de

futebol, ndo é s6 determinar os tipos de exercicios fisicos, técnicos ou
taticos a serem ministrados, mas principalmente deve ficar evidente,
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qual deve ser o volume e qual a intensidade que serdo exigidos em cada
periodo da competigdo, comego, meio ou fim.

Programando todas as atividades para participar de uma
competicdo, visando um alto nivel de rendimento, que permitiria a
possibilidade de disputar o titulo, devemos levar em consideracdo
algumas importantes informacdes:

e Qual o objetivo do clube com a participacéo da
sua equipe na competicéo;

e Conhecimento e analise do regulamento, da
forma de disputa, duracdo e niumero de jogos
previstos, para que as atividades sejam
realizadas o mais préximo possivel da
necessidade;

e Se a responsabilidade de formar o elenco de
jogadores cabe ao novo treinador contratado
ou 0 grupo ja se encontra em atividade
disputando alguma competicéo;

e DefinicAo e conhecimento dos locais para
treinamentos fisicos e trabalhos com bola,
materiais complementares como estacas,
cordas elasticas, colchbes e barreiras,
uniformes, meios de transporte, se necessario,
alojamento, alimentacdo, tratamento e
recuperagao;

e Depois do conhecimento dos dados anteriores,
além dos resultados dos exames médicos e dos
testes fisicos, “a preocupagdo maior deve recair
no famoso, falado e indispensavel
planejamento com a carga de trabalho, volume
e intensidade estabelecidos para toda a
temporada”;

e Normalmente os clubes de menores condicGes
financeiras, técnicas e de estrutura, ndo témem
sua comissdo técnica profissionais, com
auxiliares em todos 0s setores, por isso, utilizei
com um reduzido grupo de assistentes, em
muitas das vezes contando apenas o treinador
somente com um preparador fisico e um
preparador de goleiros, no trabalho pratico
dentro do campo, além de um médico,
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determinamos a carga de trabalho no
treinamento fisico, somando-se todos o0s
resultados de cada teste de forga, tira-se a
média e trabalhando com 70% dessa média,
como carga que deve ser utilizada, ja que esse
peso é suportavel e pode ser utilizado por
todos.

Mas por que o planejamento é tdo importante?

Porque, quem nao sabe para onde vai, ndo sabe
gue caminho deve seguir e o planejamento é o
Unico recurso para definir a forma mais segura
para nos levar a fase decisiva com possibilidade
de se conseguir o sucesso final!

Devemos definir e executar o planejamento dividido em 4
fases, com subdivisdes:

A primeira é a pré-temporada. A segunda, 0
periodo da competi¢do que deve ter 3 partes
(inicio, meio e fim), ndo podendo o treinador
deixar de levar em consideracéo o regulamento
da competicdo, para definir em qual fase a
equipe deve apresentar um  melhor
rendimento, o que normalmente acontece do
meio para o fim.

Uma das formas simples gque os treinadores podem seguir para
programar as atividades da sua equipe, planejadamente com resultados
positivos, pode ser a seguinte linha de conduta:

A - Antes da competicdo, na pré-temporada com o inicio das
atividades fisicas e técnicas, com a carga baseada nos resultados dos
testes fisicos, e com um aumento gradativo do volume e da intensidade,
acontecerd também um aumento do rendimento;

B - Terminada a pré-temporada e iniciando-se a (primeira parte) da
competicdo, aumentando-se a carga de trabalho, aumentara também o
rendimento da equipe, principalmente pelos jogos treinos contra
equipes de menor exigéncia técnica e pelas partidas amistosas efetuadas
antes do inicio da competicdo, de grande validade para colocar os
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componentes da equipe em ritmo de jogo, fato que ndo acontece
somente com os treinamentos;

C - Entre a primeira (inicio) e a segunda parte (intermediaria) da
competicdo, deverdo ser repetidos 0s mesmos testes fisicos para que
comparados aos primeiros e iniciais, sirvam de base para 0 aumento da
carga de trabalho, continuando com os 70% da média nos exercicios de
forca, objetivando o aumento de rendimento;

D - Na terceira parte (final) do campeonato, onde a equipe deve
apresentar o melhor e maior rendimento da competicdo para poder
disputar o titulo, deve-se diminuir o volume (nimero de repeticdes
nos exercicios realizados) e consequentemente o tempo de
treinamento, aumentando-se se necessario a intensidade com o
aumento da velocidade da execugdo, diminuindo-se assim o tempo
de reacdo, ficando os atletas mais rapidos, ganhando mais agilidade e
velocidade, condicOes indispensaveis para grandes conquistas.

Terminado o periodo de atividades dos jogos oficiais, 0s
jogadores entrardo em férias profissionais, porém muitos deles
participam de jogos beneficentes, sem um compromisso formal,
continuando com uma relativa atividade fisica, ja que o estresse fisico
e mental acumulados durante os jogos serdo eliminados, o que nao
acontecendo algum problema de contusdo, sera um 4timo meio de
recuperacgdo ativa, fisica e psicologica.

Uma constante melhoria da condigdo fisica, fara
com que os atletas possam realizar uma
movimentacdo maior durante as partidas,
procurando sempre ir de encontro ao passe do
companheiro, facilitando a imprescindivel e tdo
importante posse de bola, com a oportunidade
também de serem evitados os chogques com o0s
adversarios, minimizando a possibilidade dos
indesejaveis traumatismos que provocam as
lesBes e que afastam os atletas dos futuros jogos,
sendo por todas essas situacBes de elevada
importancia os cuidados que se deve dar ao
preparo fisico.
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Se o treinador der a devida atencdo e tiver o
indispensavel cuidado com todos estes detalhes
para fazer e seguir um planejamento, podera
acontecer a disputa do titulo, porém, se estes e
outros assuntos importantes ndo forem levados
seriamente em consideracéo a disputa pelo titulo
ficard muito mais dificil. Ndo se esqueca de
valorizar esta observacdo se vocé pretende
integrar o grupo dos vencedores!

4.2 - SUGESTOES PARA A REALIZACAO DAS AVALIACHES
INICIAIS E DOS PRINCIPAIS TESTES FiSICOS

OBSERVACAO: O treinador ao inicio das atividades na pré-
temporada ou ao inicio de uma competi¢do, devera ter uma reunido com
todos 0s componentes da sua comissdo técnica, para que figquem
definidos quais os protocolos que devem ser utilizados nos exames
médicos e quais 0s testes fisicos que deverao ser realizados.

E possivel, que o seu preparador fisico, o seu fisiologista, se
houver ou 0 médico, tenham j& um roteiro dos principais protocolos
para a realizacdo dos exames médicos e das principais avaliagdes e
testes fisicos. Se porventura a sua equipe ndo conta com esta
possibilidade da realizacdo das avaliagBes em laboratorios e com
especialistas, apresento uma serie de alternativas utilizadas por mim e
pela minha comissdo técnica, mesmo que algumas das avaliacdes
tenham sido realizadas com equipamentos em laboratorios, esta relagdo
de testes, servem para reforcar na pratica os resultados tedricos ao
mesmo tempo que eram utilizados também como o inicio dos
treinamentos fisicos e, que com o passar do tempo foram sempre
atualizadas e com total validade para servir de base para analise do
futebol que estamos praticando, avalia¢cGes que poderdo ser efetuadas
com seus jogadores, porque embora simples e sem a obrigatoriedade de
aparelhos eletrénicos modernos ou especialistas da area, sempre foram
totalmente confidveis, como por exemplo:
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4.2.1-PESO IDEAL DOS ATLETAS

Todos os atletas, independente da sua atividade desportiva, o
que acontece também com os do futebol, ttm como primeira
preocupacdo a conquista do seu peso ideal, compativel com a sua
estatura, sua constituicdo e qualidades fisicas ideais para a sua posicao,
existindo alguns meios, féormulas e formas cientificas, como por
exemplo, o protocolo de Faulkner, de 1.968, que mede o percentual de
gordura através das 4 medidas antropomeétricas, triceps, subescapular,
supra iliaca e abdome.

Porém, infelizmente a grande maioria das nossas equipes,
principalmente se vocé estiver iniciando a carreira como treinador
profissional de futebol em um clube de menores recursos e que ndo
conta com a possibilidade de serem utilizados sofisticados
equipamentos em completos laboratérios, nunca deixe de realizar esta
exigéncia. Por isso vamos demonstrar algumas alternativas que nao
necessitam de grande experiéncia e nem de material e equipamentos
especializados para a sua realizacdo, mas 0s jogadores necessitam de
uma orientacdo confiavel que somente pode ser definida pelos
componentes responsaveis pela Comissdo Técnica, tendo vocé como
treinador responsével por todo o trabalho, como por exemplo:

4.2.1.1- ANTROPOMETRIA

Exame que necessita de um profissional especializado para
utilizar o antropdmetro, instrumento para a medicéo das proporcdes das
diversas partes do corpo humano e consequentemente avaliar 0 seu
indice 6sseo, muscular e de gordura, estabelecendo cientificamente o
peso ideal de cada componente do grupo de atletas.

Vocé que estd se preparando para iniciar na nova, dificil,
porém gratificante carreira de treinador de Futebol, nunca se esqueca
que as dificuldades que surgirem, sempre deverdo ser enfrentadas e
vencidas com a sua comissdo técnica, quando ndo houver a
possibilidade da utilizacdo da ciéncia através dos equipamentos
altamente especializados, mas devem ser realizados por meios que a
pratica recomenda através das informac6es conhecidas, informagoes,
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que sem ddvida irdo valorizar o trabalho realizado, como por exemplo
as que apresentaremos a seguir:

4.2.1.2 - FORMULA DE BORNHARDT

Média da soma dos 2 perimetros toracicos:
Maximo e minimo em inspiracao e expiracdo profundas
Multiplicado pela estatura do atleta
Dividido por 240 = Peso Atual
(Exemplo: 114 + 104 =218 /2 =109 x 1.83 =199,47 / 240 = 0,83112
= 83.100)

4.2.1.3 - INDICE DE MASSA CORPOREA

Peso atual dividido pela (Estatura X Estatura) = .M.C.

(Exemplo: 83.100Kg, dividido por 3.34 (1.83 X 1.83) = 24,8 - Peso

Normal

PONTUACAO DIAGNOSTICO
Menos de 18,4 Abaixo do peso ideal
18,5 até 25,0 Peso normal
25,1 até 30,0 Sobrepeso
30,1 até 35,0 Obesidade grau 1
35,1 até 40,0 Obesidade grau 2
Mais de 40,1 Obesidade grau 3

4.3 -ELEXIBILIDADE

N&o podemos deixar de fazer uma observacdo sobre a
realizagdo dos testes fisicos no campo de jogo, que se tratando de
exercicios que demandam um grande esforco fisico, torna-se
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imprescindivel a realizagdo de um aquecimento que o preparador fisico
deve realizar cuidadosamente com os jogadores antes de cada teste, de
forma padronizada de exercicios e de tempo, para que todos os
jogadores realizando os testes na pratica com situagdes de igualdade
ndo tenham uma contusdo, acontecimento desagradavel e também para
que os resultados sejam comparados para conhecimento da evolugéo da
condicdo fisica, servindo como parametros da diferenca de cada série
de testes realizados:

4.3.1 - ANTERIOR DO TRONCO

Objetiva verificar a mobilidade da coluna vertebral, da
elasticidade muscular posterior das pernas, dos gldteos, da regido
lombar e da articulacdo coxofemoral.

OBSERVACAO: Realizado com o atleta em pé em cima de um banco,
devendo flexionar 0 tronco, procurando com as pernas estendidas
tocar uma régua com as pontas dos dedos 0 mais baixo possivel:

MEDICAO DIAGNOSTICO
-6cm. Insuficiente
De -5cm. até -1cm. Regular
Ocm. Bom
De 5cm. até 5¢cm. Muito bom
Mais de 5¢cm. Excelente

4.3.2 - ABERTURA LATERAL DAS PERNAS

OBSERVACAO: Realizado com o atleta em pé e com as pernas
abertas lateralmente, medindo-se a distancia entre os maléolos internos.

4.3.3 - ABERTURA ANTEROPOSTERIOR DAS PERNAS

OBSERVACAO: Com o atleta em pé em grande afastamento
anteroposterior, medir-se a distancia entre o calcanhar do pé da frente e
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o0 dedo do pé de traz, sendo a média de duas medidas, uma vez com o
pé direito e outra com o pé esquerdo a frente.

4.4 - FORCA

44.1 - COM CARGA MAXIMA PARA CADA SEGMENTO
CORPORAL

OBSERVACAO: o teste é realizado na academia de fortalecimento
muscular, com o objetivo de avaliar a forca de todos os segmentos
musculares, para que o preparador fisico tomando conhecimento dos
resultados possa estabelecer o pardmetro inicial para a carga do treino
fisico, carga que podera ser utilizada com 70% da carga média dos
resultados de todos os jogadores com 10 repeticdes por aparelho,
primeiro, no inicio com uma passagem, depois de algum tempo,
aproximadamente um més, com duas e finalmente, até a realizacéo da
segunda bateria de testes, com trés voltas no circuito, dependendo da
orientacdo do seu fisiologista, preparador fisico ou médico. Porém na
auséncia deles, este roteiro foi muitas utilizado, pela sua forma simples
de ser executado e sempre com resultados comprovados e atualizado
para 0 nosso futebol.

Quando houver uma segunda bateria de testes de forca, pelo
trabalho fisico desenvolvido até aquela data, acontecerd um aumento da
forga localizada, devendo continuar o treinamento com os mesmos 70%
da média, o que aumentara o resultado gradativo da forca especifica por
regido muscular, formando uma excelente base para o trabalho de
poténcia, que é indispensavel para a prética do futebol atual.

4.5 - IMPULSAO OU JUMP TEST

45.1-SALTO VERTICAL COM OS PES UNIDOS

OBSERVACAO: O atleta com os pés unidos deve saltar o mais alto
possivel e fazer uma marca com as pontas dos dedos das méos, sendo a
média de uma marca com a mao direita e outra com a mao esquerda:
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MEDICAO DIAGNOSTICO
Abaixo de 55cm. Insuficiente
De 56cm. até 60cm. Regular
De 61cm. até 65cm. Bom
MEDICAO DIAGNOSTICO
De 66¢cm. até 70cm. Muito bom
Acima de 71cm. Excelente
452 - SALTO HORIZONTAL COM AS PERNAS

ALTERNADAS

OBSERVACAO: Média de 2 passagens de 6 saltos, saindo nos
primeiros 6 saltos com o pé direito a frente e nos outros 6
saltos, saindo com o pé esquerdo a frente.

SAIDA | e [ e [ [ [ [ e CHEGADA
1 2 3 4 5 6
MEDICAO DIAGNOSTICO
Abaixo de 14,00m. Insuficiente
De 14,01m. até 14,60m. Regular
De 14,61m. até 15,20m. Bom
De 15,21m. até 16,00m. Muito bom
Acima de 16,00m. Excelente

45.3 - SALTO HORIZONTAL COM OS PES UNIDOS

OBSERVACAO: Média da soma das 2 passagens de 6 saltos:
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SAIDA | covvvvveie | v | i,

................................... CHEGADA
1 2 3 5 6
MEDICAO DIAGNOSTICO
Abaixo de 14,20m. Insuficiente
De 14,21m. até 14,80m. Regular
De 14,81m. até 15,40m. Bom
De 15,41m. até 16,00m. Muito bom
Acima de 16,00m. Excelente

4.6 - AGILIDADE

4.6.1-1DA EVOLTA CORRENDO EM ZIGUE-ZAGUE ENTRE

4 ESTACAS

OBSERVACAO: Média de 2 repeti¢des, saindo uma vez pelo lado

direito e outra pelo esquerdo:

SAIDA | i | i | i | e,
CHEGADA | i | v | i | e,
1 3 4
3,50m. 2,50m. 2,50m 2,50m.
MEDICAO DIAGNOSTICO

Acima de 6,61 segundos Insuficiente

De 6,60 até 6,41 segundos Regular

De 6,40 até 6,21 segundos Bom

De 6,20 até 6,01 segundos Muito bom

Abaixo de 6,00 segundos Excelente
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4.7 - VELOCIDADE

4.7.1 - CORRIDA DE 50 METROS LANCADOQOS

OBSERVACAO: Média da soma das duas repeticdes.

SAIDA | oo | v CHEGADA
1 2
10m. 50m
MEDICAO DIAGNOSTICO
Acima de 7,01 segundos Insuficiente
De 6,61 ate 7,00 segundos Regular
De 6,41 ateé 6,60 segundos Bom
De 6,21 até 6,40 segundos Muito bom
Abaixo de 6,20 segundos Excelente

4.8 - RESISTENCIA

481 - CORRIDA DE 12 MINUTOS ADAPTADOS AS
EXIGENCIAS DAS POSICOES

OBSERVACAO: A corrida devera ser realizada em uma pista
demarcada, sendo que a saida sera dada pelo responsavel do teste e com
o local da chegada de cada atleta devera ser controlado por outro
componente do grupo. Um atleta faz o teste e o outro controla o nimero
de voltas e o local da chegada do companheiro:
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A -GOLEIROS

MEDICAO DIAGNOSTICO
Abaixo de 2.700m. Insuficiente
De 2.701m. até 2.800m. Regular
De 2.801m. até 2.900m. Bom
De 2.901m. até 3.000m. Muito bom
Acima de 3.001m. Excelente

B - ZAGUEIROS, MEIO DE CAMPO DEFENSIVO E
ATACANTES FIXOS

MEDICAO DIAGNOSTICO
Abaixo de 2.900m. Insuficiente
De 2.901m. até 3.000m. Regular
De 3.001m. até 3.100m. Bom
De 3.101m. até 3.200m. Muito bom
Acima de 3.201m. Excelente

C - ALAS E MEIO DE CAMPO OFENSIVO

MEDICAO DIAGNOSTICO
Abaixo de 3.000m. Insuficiente
De 3.001m. até 3.100m. Regular
De 3.101m. até 3.200m. Bom
De 3.201m. até 3.300m. Muito bom
Acima de 3.301m. Excelente
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4.9 - CONCLUSAO SOBRE OS TESTES FiSICOS

Conhecidos os resultados dos exames medicos e dos testes
fisicos a que o grupo de atletas foi submetido na pré-temporada devem
ser devidamente controlados através do rendimento individual durante
0s jogos; quando a competicao atingir 1/3 dos seus jogos todos os testes
fisicos devem ser repetidos e novamente com 2/3 do campeonato, para
verificacdo da evolucdo das condicBes fisicas de cada atleta e se
necessario, devem ser utilizados os seus resultados para os devidos
replanejamentos para o 3/3 final do campeonato, onde a carga e 0
volume devem ser diminuidos, com 0 aumento da intensidade, como ja
foi dito anteriormente, objetivando o melhor rendimento fisico no
momento da deciséo.

Fazendo-se uma analogia da necessidade dos
controles estatisticos na prética do futebol,
poderiamos compara-los a importancia dos
relégios utilizados para o controle de um avido,
qgue oferecem a indispensavel seguranca aos
pilotos de levanta-lo, manté-lo no ar e recoloca-
lo com seguranga na pista do proximo aeroporto,
com centenas de pessoas a bordo e varias
toneladas de peso, ndo podendo ser esquecido
também, que quanto maior a aeronave, maior o
namero de relégios, de controles, para dar mais
seguranca nas decisdes tomadas pelo piloto...

Se a utilizacdo dos varios reldgios serve para dar
a garantia do perfeito voo de um grande aviéo,
por que nao utilizarmos o maior nimero possivel
de controles das varias areas que sdo
importantes para a pratica do futebol, como
todas as informagdes sobre o nosso time, do
proximo  adversario, dos  arbitros, da
temperatura local, da dire¢do do vento, da
umidade relativa do ar, do tempo de viagem para
o local do jogo, do tipo e da altura do gramado,
como também o controle da situagédo das demais
equipes adversarias no campeonato, para que
vocé fique com varias informagGes das outras
equipes e ndo somente com a da Ultima partida.
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Se é comprovadamente téo Gtil, por que muitos
dos treinadores quando estdo em atividade n&o
se preocupam com estes tipos de controles?

E porque n&o sabem do seu verdadeiro valor ou
nunca os utilizaram porque realmente é muito
tempo que temos que nos dedicar a este trabalho,
porém de um valor que somente ap6s as
conquistas finais é que vamos reconhecer a sua
utilidade.

Vocé que é o responsavel técnico, o comandante
de um grupo de jogadores de uma equipe, nao se
esqueca da preocupacéo do contetido deste livro:
fazer com que o treinador faca parte do grupo
dos vencedores, dos Herdis ou vocé se
contentaria em ser mais um dos que
normalmente sdo considerados os culpados
pelas derrotas?

Como comprovantes do valor que os controles tiveram na
minha vida profissional, quando ndo existiam fisiologistas no futebol,
eu pesquisava e sempre encontrava Uteis alternativas, como as
seguintes:

ESPORTE CLIJIIE HIHII - Ficha de Contrile Médico e Fisico - TESTE DE PULSO
5660 : Bavis x. )ﬁ;’ f»wm F(_ ~Ax0 Data: 2-40- 72 LocaL. Poure /EVH
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DATA |”” . | s 5‘ [+ ]s ]5 s s ] 5 |5 [ 5 [ s | conowsto Peso _OBSERVAGOES Miﬁ
[ [Burriee |4 xg ]/e [9ls [ele [F[glZ T IC s troyd 32 | F9.5] 2.5 | 68
Az A lelaltltlelelslals sl ls]ls6zs0-35 6 35 I 4
N Dyen wr 2lelslflflalelc|al¢ 5 ol¢-gorss 't 25 | 69

[ 2
L4 " Louonsa | 44 |39 {el? |t elc ¢ |6 4515 5cp 551 33 - 56
W Brasn | a4 a2 ¢ |elelelelele g ZTTE s¢on55] 1 35 | 52
J 7;;‘ co | 44 19 1¢|F|clels 5z |5 = |56 - 030 2.5 Y¢
‘v,// ond 23 409 |t ¢ |s|5l515 g 15 A ls¢ f2035] — S 43
,‘C?wwi‘l‘ A? |algl2lg !¢ clels|s s 25| po
s | fouza 26| 46 | 2|7 2] elele e [TTETF ] A5 56
“’é{ﬁrﬂ; 14 1 lflelelelcls]alolalgls 2.0 5¢
" Heowsivo | 3. 19| ¢ ¢lelslsls 5 |4 |4 2 Y
A AR AV AAAAAral FaF - 5
P tcone 44 12| L|E e 4‘,@1&& A 20| 54
148 Davier |43 [F141¢ clc|¢|s[5]s]s ~ 52
I Euzeo A3 |#|e|elelels (s [51s]s ! 3.5 | 4§
s\ Ninsow 45| A4 ¢8|t 1l 2]|6 cl6 (5 512 5]4a0-a045 7 ¢9 | 4o | 52
" antEn | 4¥ 14019 1918 18 1Y F £1¢ 1616 tepdzo-n) 74 | = | - 52
* Doverasyl 45 40| 1|1]9 |2 sig ol lg| ¢ [got20-p5] 63 605 | 25 68
| \ ‘ | \

Controle fisioldgico de recuperacéo do pulso apé‘s esforco, no
E.C. Bahia, em 1972.
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t\)umu: DE 19GOS

Sem um analista de desempenho e sem outros recursos com
protocolos sofisticados, tinhamos controlados em 1977, todos
os dados utilizados pelo S.C. Corinthians Paulista. Revista
Veja -28/02/1979.
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51 - IMPORTANTES OBSERVACOES SOBRE O
APRIMORAMENTO TECNICO

Quando manifestamos a importancia da condicdo fisica no
rendimento dos atletas durante o jogo, o que dizer entdo do valor que
deve ser dado as habilidades técnicas que séo inerentes a pratica do
préprio futebol, quando cada atleta tem que realizar com sucesso 0s
mais variados e combinados movimentos de posse da bola, valorizando
a “utilizacdo do tempo e do espaco”, tornando muito mais eficientes
todos os movimentos indispensaveis para que dominando melhor a
bola, poder controlar o jogo e 0 adversario, sem esquecer ainda de levar
em consideracdo para esta analise as subdivisfes de cada uma das
habilidades, como por exemplo, dominar (com o pé, com a coxa, com
0 peito, etc.), passar (curto, meia distancia, com o pé, com a cabeca,
etc.) e assim com as demais habilidades técnicas que sempre devem ser
executadas positivamente em favor do seu time, como:

e Dominar

e Passar

Driblar

Chutar

Cabecear

Lancar

Cruzar

Conduzir

Cobrancas de faltas
Cobrancas de escanteios
Tiros de meta
Langamentos do goleiro com os pés

Estes importantissimos detalhes das habilidades quando
realizados durante o jogo, tornam-se a esséncia do proprio futebol,
devendo todos elas, as habilidades, serem valorizadas através de um
controle muito rigoroso durante as partidas, para que os atletas tomando
consciéncia da utilizacéo e do valor de todas as suas virtudes, procurem
eliminar durante os treinamentos as suas possiveis deficiéncias,
permitindo um aperfeigoamento técnico individual, melhorando a
pratica coletiva e competitiva de um alto nivel de rendimento da equipe,
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sem contar ainda que este continuo aperfeigoamento, vai prepara-lo
positivamente para os momentos da grande exigéncia psicolégica,
quando todas as valéncias fisicas e técnicas forem ainda mais exigidas
nos momentos decisivos nas partidas finais dos campeonatos.

52 - DEFICIENCIAS TECNICAS MAIS COMETIDAS
DURANTE OS JOGOS

Nas partidas de futebol, obrigatoriamente todos os jogadores
devem tratar a bola com muito carinho e lhe dar muita atencéo, porque
ela, a bola, normalmente ndo aceita a falta de atencdo e falta de cuidado
no seu trato, sendo que devido a esse importante detalhe, embora todos
procurem e lutem pela sua posse, somente aos jogadores de técnica mais
refinada é que a bola mais obedece...

Pura casualidade?

Nao! Ela, a bola, que é o objeto mais desejado e valioso por
todos os atletas que estdo no campo de jogo, por milhares de torcedores
presentes no estadio e pedindo que ela seja chutada na sua direcéo, além
de milhdes de espectadores atentamente acompanhando toda a sua
movimentagdo pela Televisdo e com 0s mesmos desejos, que o seu time
fique de posse daquela que em muitas das vezes € odiada, porque ndo
estd com a sua equipe, como também, é idolatrada quando esta
dormindo dentro das redes dos gols das equipes contrérias!

Apos esse predmbulo sobre a bola, muitos dos jogadores que
entram em campo para tentar conquista-la e ficar com ela para uma
grande causa, fazer o gol contra os adversarios, infelizmente tratam-
na aparentemente com pouca atencdo, cometendo com estes erros
grotescos uma deficiente possibilidade de conseguir a vitoria,
obrigando-nos a concordar outra vez com Sun Tzu, o autor do livro “A
Arte da Guerra”, que afirma no referido trabalho, “vocé sé pode ser
vencido por erros cometidos por vocé mesmo e que também s
alcanga a vitéria aproveitando-se dos erros cometidos pelos
inimigos, no caso do futebol, os erros cometidos pelos adversarios”.

Claro que muitas das vitdrias sdo oriundas dos méritos
demonstrados pelos jogadores da equipe durante as partidas, ja que a
possibilidade da conquista vitoriosa sera maior pela equipe que ficar
mais tempo com a posse da bola e cometer menos erros técnicos que 0s
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adversarios e, se for ao contrario, nés errarmos mais, a derrota ficara
muito mais proxima do que pensamos e desejavamos.
Aproximadamente 80% das equipes que ficarem com a posse da bola,
vencem as partidas, em 10% das vezes, empatam e em nos outros 10%,
sdo derrotadas... De qualquer forma, 80% + 10%, sdo 90% das vezes,
na pratica, que a equipe ndo perdera a partida! Néo vale tentar ficar com
a posse da bola?

Que deficiéncia técnica é cometida em maior nimero pelos
jogadores durante uma partida? Existe uma sequéncia normal
para os erros acontecerem?

A resposta para esta pergunta depende do nivel técnico do
jogador, da posicdo e da fungéo por ele exercida, porém, normalmente,
0 PASSE deveria ter uma incidéncia de erros maior por ser o
fundamento que mais é realizado durante o jogo. No entanto algumas
equipes que ndo tém o devido treinamento, sem conhecimento deste
detalhe, dominadas pelos adversarios ou agindo pressionadas pela
necessidade desesperada da vitdria, sdo derrotadas devido aos seus
préprios erros, como afirma o autor Sun Tzu, fazendo com que o inicio
das jogadas do seu goleiro ou da sua defesa, sejam o artificio que eu
chamo de langamentos e que para alguns é ligacao direta, o que na
realidade sdo chutdes para a frente, j& que os jogadores pressionados
pelos adversarios, simplesmente desfazem-se da bola ou ouvem com
mais frequéncia do seu treinador, principalmente dos de menos
experiéncia, tira a bola dai, fazendo com que a falta de opcGes
provocadas pelos treinamentos insuficientes, executem a jogada mais
simples para aquele momento, um chutéo para a frente, fazendo com
que em quase todas as oportunidades a bola chegue com estes
lancamentos de uma forma muito facil para os adversarios, que ndo
precisam fazer nenhum esforco para ficar com a sua posse e dominar o
jogo...

A préatica do futebol que empolga e prende a atencdo dos
torcedores, depende muito da criatividade e do alto nivel individual dos
jogadores em campo, porém, devido a exagerada exigéncia da situacdo
de cada clube no campeonato naquele momento, dos torcedores, da
imprensa, dos dirigentes e de muitos treinadores, exigéncias que
praticamente determinam e condicionam seus jogadores para que SO
joguem de primeira, em velocidade, com um toque, 0 que para mim
pelos milhares de jogos controlados e que estd comprovadamente
confirmada que a utilizacdo dos passes de primeira provocam a
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perda da posse da bola em cerca de 80% das vezes, fazendo com
gue alguns dos treinadores que ndo permitem outra forma de
jogar, infelizmente, estdo inibindo a agradavel e construtiva
indispensavel criatividade, atitude que faz parte inerente do
proprio futebol...

Como alguns de nos, treinadores menos avisados, dando
ouvidos ao desespero dos torcedores, praticamente obrigam o0s
jogadores a tocar a bola em velocidade e, em todas as vezes, fazerem
todos os fundamentos de primeira sem terem o treinamento apropriado
para que esta pratica produza bons resultados ofensivos, confundindo a
cabeca dos jogadores, ja que a sua habilidade criativa e o uso da
inteligéncia espacial, que facilitam a sua movimentagdo com a bola
produzindo um maior rendimento técnico, sdo relegadas quase que
totalmente em segundo plano, prejudicando a possibilidade de vitéria
pela sua equipe.

Eu nédo sou contra o passe de primeira e a velocidade imposta
ao jogo, desde que a execucdo da jogada tenha sido treinada para isto e
que seja realizada no momento oportuno e que ndo acontecam oS erros
e a perda da posse da bola. Sou partidario da utilizagdo da bola em
velocidade, porém com seguranca, 0 que permitird maiores
possibilidades de sucesso, porque ficando mais tempo a bola,
dominaré o adversario e consequentemente, dominaré o jogo!

Sempre me preocupei com todos os detalhes para fazer com
que a equipe apresente com o transcorrer do campeonato e o passar dos
jogos um aumento de rendimento, para chegar ao final da competicdo
em melhores condigOes e para que isto aconteca, € necessario exigir
durante todos os treinamentos realizados com bola, que até nos
recreativos ndo devem ser permitidos sua execugdo somente como
recreacdo, para passar o tempo, sem um poder maior de concentracdo
mental, sendo que até neste tipo de atividade, o recreativo, deve existir
uma competicdo entre os jogadores para que aconteca sempre o objetivo
do aperfeicoamento técnico individual, beneficiando o jogo coletivo.

Primeiro exemplo do valor do controle.
Comprovando esta teoria da observacdo que devemos dar a
todos os detalhes que interferem no rendimento da equipe, eram

iniciadas em 2014 as atividades preparatérias da Selecdo Feminina que
participou dos Jogos Olimpicos no Brasil em 2016, somente com parte
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das jogadoras, o que sem dlvida prejudicou o trabalho final do treinador
Osvaldo Alvarez, o Vadao, e sua comissao técnica, ja que a maioria
delas atuando em equipes de outros paises, inclusive nos grandes do
futebol feminino da Europa, ndo puderam participar destes
treinamentos iniciais, cuja longa fase de preparacdo objetivava a
conquista da medalha de ouro e que pela falta desta conquista, a derrota
trouxe uma tristeza e frustagdo muito grande para todos os brasileiros,
que se prepararam mentalmente para a conquista das esperadas
medalhas de ouro pelas selecbes de futebol, masculino e feminino, o
que a realizacdo da Olimpiada no Brasil, ja teria sido um sucesso total...

A falta da escalacéo da Sele¢do Feminina ndo interfere na linha
principal da andlise do assunto aqui exposto, nos interessando apenas a
anélise dos dados referentes ao nimero de passes e de erros cometidos
durante a partida para demonstrar o valor e a utilidade do controle das
deficiéncias técnicas, que devem ser conhecidas para que sejam
corrigidas durante os treinamentos, tipo de atividade que em Selec¢des é
muito mais dificil de ser realizado do que no clube, pela exiguidade de
tempo, porém ndo pode ser esquecido.

H& dezenas de anos tenho o hébito de controlar
detalhadamente todos os jogos das minhas equipes e varios outros
campeonatos nacionais ou internacionais que sdo transmitidos pela
televisdo, cujo objetivo deste controle é estar sempre acompanhando o
transcorrer da evolucdo, ou ndo, do nivel técnico praticado pelos atletas
e neste caso, pelas jogadoras da nossa Selecdo Feminina.

Analisando a partida pela televisdo neste decisivo jogo pela
medalha de bronze contra a Selecdo do Canadd, a nossa Selecdo
Feminina apresentou as seguintes deficiéncias técnicas, durante o
transcorrer do jogo:

FUNDAMENTO QUANTIDADE
Dominios 3
Passes 25
FUNDAMENTO QUANTIDADE
Dribles 4
Chutes a gol 5
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FUNDAMENTO QUANTIDADE

Cabeceios 6
Langamentos 14
Cruzamentos 8
Conducdes da bola 4
Escanteios 3
Tiro de meta 0 (nenhum erro)

Lancamento da goleira

Barbara 1

Total de passes efetuados

durante o jogo 372 (Regular)

Total de erros cometidos 73 (Regular)
Média 5,0 (Regular)
OBSERVACOES:

A - Barbara Micheline do Monte Barbosa, a goleira do Brasil ndo
cometeu nenhum erro em tiros de meta, somente em um langamento ao
final da partida, porque sempre procurou sair jogando com a sua defesa,
demonstrando visivelmente que estavam treinadas para jogar dessa
forma, como também ndo foi muito empenhada defensivamente pela
forma de dar combate de toda a equipe, quando a Sele¢do do Canada
estava de posse da bola;

B - A Selecdo Feminina do Brasil cometendo 23,2 % dos erros, (17) na
12 jogada, (mais 14% na 22 e 13% na 3?), determinando estes nimeros,
que a necessidade que tinham de conquistar a “medalha de ouro” e
como ela ndo veio, a disputa pela conquista da “medalha de bronze”,
passou a ser imperiosa fazendo com que o ambiente entre elas deve ter
se tornado com mais pressdo do que o normal, sendo este 0 meu
pensamento segundo minha experiéncia sobre esse assunto, conduzindo
mentalmente e de forma involuntaria para que nossas atletas jogassem
em velocidade, de primeira, acontecendo por isso, 0 alto nimero de
erros, 0 que esta provado com os 17 dos 73 erros cometidos
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principalmente na 1* jogada durante a realizagdo da partida,
caracterizando a pressdo emocional externa a que deveriam estar sendo
submetidas pela imprensa, pelo publico e por estar sendo os Jogos
realizados no Brasil, na nossa casa;

C - Embora a nossa goleira ndo tivesse cometido erros nos tiros de meta
ounos lancamentos com os pés, o que facilitaria a posse de bola por
parte da equipe, devido essa 6tima atuacao de Barbara como 12 atacante,
acabamos errando na sequéncia, apés o dominio, ja que somente em 4
oportunidades os passes foram trocados por mais de 10 vezes pelas
nossas jogadoras, quando de posse da bola...

D — Com este resultado Brasil 1X2 Canadd, a Selecdo Feminina do
Brasil ficou “com um indesejado 4° lugar”, isto visto antes do inicio
da Olimpiada, enquanto nossas adversarias do Canada, subiram ao
podio para receberem as “medalhas de bronze”. E para estas analises
que servem os controles e é por isto que estamos apresentando como
exemplo este jogo, como poderiamos demonstrar também de outras
partidas.

Segundo exemplo sobre controles.

No dia 20/08/2016, as 17:30, no lotado e esperangoso Estadio
do Maracand, com muito calor, aconteceria 0 jogo que seria a final da
decisdo dos Jogos Olimpicos de 2016, entre do futebol masculino entre
Brasil 1X1 Alemanha, que foi tratado como o jogo da revanche, da
desforra e da esperada vinganca pelo resultado negativo acontecido por
1X7 para a Alemanha e eliminacdo da nossa Sele¢do durante o Mundial
de 2014 realizado pela segunda vez no Brasil e, consequentemente,
depois dos jogos semifinais, Brasil 6X0 Honduras e Nigéria 0X2
Alemanha, vislumbrando-se também alcancar o jogo e derrota para o
Uruguai por 2X1 no longinquo Mundial de 1950, inclusive, no mesmo
Estadio do Maracand. Seria uma esperada e dupla vinganca...

Também ndo vamos nos ater a quem atuou nessa partida, como
foi feito com a Sele¢do Feminina, mas apenas utilizando os dados do
referido jogo para que sirva de mais um exemplo do valor dos controles,
acontecendo o resultado de 1X1 no tempo regulamentar, resultado que
continuou na prorrogacao, sendo somente decidido nos penais: Brasil
5X4 Alemanha, acontecendo as seguintes deficiéncias técnicas durante
0 jogo:
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FUNDAMENTO QUANTIDADE

Dominios 3
Passes 49
Dribles 1
Chutes a gol 11
Cabeceios 2
Lancamentos 12
Cruzamentos 6
Conducbes da bola 6
Escanteios 9
Tiro de meta 1

Langamento do goleiro
Weverton

Total de passes efetuados
durante os 120 minutos 382 (Regular)
(jogo + prorrogacao)

Total de erros cometidos 101 (Fraco)
Meédia 3,7 (Fraco)
OBSERVACOES:

A - O goleiro Weverton Pereira da Silva, que atuou de forma tranquila
como Ultimo defensor e na reposicdo da bola, como 1° atacante, s6 ndo
acertou 1 tiro de meta e 1 langamento. Otimo desempenho!

B - A Sele¢do Masculina do Brasil, dirigida pelo professor Rogério
Micale, teve 21,7% de erros na primeira jogada, 22 dos 101 erros
cometidos (mais 20 na 22 e 20 na 3?), além de efetuarem somente em 10
oportunidades mais de 10 passes entre eles, o que com certeza poderia
ter acontecido um indice melhor, se no segundo tempo com a pressao e
a posse da bola exercida pela Alemanha, a Sele¢do Brasileira ndo
tivesse diminuido o seu ritmo ofensivo, ja que teve 239 passes (muito
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bom) no 1° tempo, contra apenas 143 (fraco) no 2° e, aquele resultado
de 1X7 para a Alemanha que nos incomodava e nos pressionava para a
Unica saida que tinhamos na Olimpiada, porque estavamos querendo
desforrar um resultado que ndo tinhamos nada com ele e que
indiretamente pressionava nossa Selecdo Olimpica, tanto pela situagdo
daquele jogo, pela imprensa e também pelos torcedores. Este tipo de
analise serve como mais um dos muitos exemplos, da utilidade que
podemos dar aos varios tipos de controles quando bem realizados e com
objetivos bem definidos na sua utilizacéo.

C - Com a vitdria por 5X4 na disputa dos penais e a conquista do titulo
de campedo dos Jogos Olimpicos de 2016, Unico que faltava ao futebol
brasileiro, veio consagrar a principal tdnica do nosso futebol, a
constante reposicdo de novos jogadores que sdo requisitados pelos
grandes clubes do mundo, confirmado com a conquista da “medalha
de ouro”, que veio com muita justica e merecimento pelo
desenvolvimento durante toda a competicéo.

Terceiro exemplo.

Valorizando ainda mais a necessidade dos controles que
devemos fazer em todas as oportunidades, vamos apresentar os dados
referentes ao jogo da Selegdo Brasileira, realizado no dia 06/09/2016,
as 21:45, na Arena Amaz6nia, em Manaus, com muito calor e umidade
relativa do ar muito elevada, pelas Eliminatérias da América do Sul
para 0 Mundial da Russia em 2018, jogando a Selecéo Brasileira contra
a Colébmbia, como a segunda partida sob o comando do treinador Tite
(o primeiro foi em Guayaquil, 3X0 contra o Equador).

Seguindo na mesma linha de ndo analisar individualmente os
componentes da equipe, porque nosso Unico objetivo continua a ser
apenas o de demonstrar o valor e a necessidade dos controles das
deficiéncias técnicas cometidas pelos jogadores, ficando mais faceis de
serem corrigidas quando conhecidas, principalmente pelas nossas
equipes pelo grande nimero de treinos. Estes dados referem-se as
deficiéncias cometidas pelo Brasil contra a Coldmbia:

93



FUNDAMENTO QUANTIDADE

Dominios 3
Passes 41
Dribles 5
Chutes a gol 7
Cabeceios 2
Lancamentos 9
Cruzamentos 6
Conducbes da bola 0
Escanteios 2
Tiro de meta 0

Langamento do goleiro
Alisson

Total de passes efetuados )
durante os 120 minutos 644 (Otimo)
(jogo + prorrogacéo)

Total de erros cometidos 75 (Otimo)
Média 8,5 (Otimo)
OBSERVACOES:

A - O goleiro Alisson Becker, do Brasil, teve uma atuacao correta, tanto
no aspecto defensivo, ndo cometendo também nenhum erro na
reposicdo da bola, tanto nos tiros de meta como também nos
langamentos, porque sempre saiu jogando o que demonstrou um grande
entrosamento e entendimento com 0s seus companheiros aprimorados
durante os poucos treinamentos que todas as selecBes realizam
significando que o tempo disponivel, foi muito bem aproveitado.

B - A posse de bola foi uma preocupagdo que ficou evidente nesse jogo,
procurando ndo permitir que a boa Selecdo Colombiana ficasse com a
sua posse, conseguindo a nossa Selecdo errar somente 10 vezes na 12
jogada, 13,3% do total de erros (mais 6 na 22 e 9 na 3?), enquanto em
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20 oportunidades realizaram mais de 10 passes seguidos, demonstrando
com estes nimeros, que apesar do resultado final ter sido somente 2X1,
aparentemente dificil, a nossa Selecdo demonstrou uma tranquila e
consciente forma de jogar. Esta é mais uma demonstragéo da validade
dos controles para podermos fazer afirmacdes como esta.

O Brasil é o Gnico pais que participou de todas as Copas
realizadas até hoje, conseguidas através de uma forma de jogar que visa
primeiro combater o adversario para recuperar € manter a posse da bola
para dominar o adversario e finalmente vencer o jogo, sempre
objetivando fazer com que todas as habilidades desenvolvidas durante
a partida, tenham o sentido de ndo perdendo o dominio da bola, permitir
um nivel elevado para esta preocupacao técnica ofensiva, visando a
vitdria, que é o objetivo de todos os jogos e a Selecdo Brasileira de
futebol estd praticando este tipo de futebol com objetivos bem
definidos.

Quarto exemplo.

Como mais um exemplo do valor destes e de outros controles,
demonstrarei os dados médios comparativos apenas dos Ultimos cinco
anos, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, jogos que foram controlados
quando transmitidos pela televisdo, tanto entre as grandes equipes do
Brasil como entre as da Europa, e a razdo de ndo termos sido durante
algum tempo o pais mais constante como primeiro das classificagbes da
FIFA, foi motivado pelo menor uso das nossas habilidades, das
improvisacGes e do jogo estético e agradavel de ser assistido, portanto,
menos rendimento de alto nivel técnico do que faziamos nos jogos das
nossas sele¢es. Recentemente (04/2017) voltou o Brasil a ocupar o seu
verdadeiro 1° lugar da FIFA, depois que o treinador Tite assumiu o
comando da nossa principal Selecdo, e felizmente estamos voltando
com aquele futebol brasileiro, e que sempre foi a nossa marca
registrada, mas entre nossas grandes equipes e de uma forma geral,
estdo utilizando menos estes recursos, como provam estes dados, dos
jogos controlados de 2012 até 2017:

Média dos Grandes Clubes do Brasil | 414 Passes 72 Erros Meédia 5.7

Média dos Grandes Clubes da Europa | 684 Passes 68 Erros Média 10.0
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A diferenca demonstrada por estes nimeros, ndo desvaloriza o
trabalho das nossas equipes e dos seus respectivos treinadores, nem
determina uma derrota em um possivel jogo, mas serve de alerta para
qual o tipo de erros que estamos cometendo durante 0s jogos e para que
0 seu conhecimento, sirva de estimulo para nossa correcédo e evolugao
para que nossos Estadios voltem a ter sempre as suas capacidades
totalmente ocupadas.

De todas as valéncias técnicas, das habilidades
demonstradas anteriormente, vamos
apresentar uma comparagdo entre elas,
cometidas pelas grandes equipes do Brasil e da
Europa, e onde nossos jogadores estdo errando
mais durante 0s jogos:

Erros das equipes do Brasil langamentos 36%, contra 8% das equipes da
Europa

Erros da reposi¢do da bola pelos Goleiros 69%, contra 5% das equipes da
Europa

As equipes da Europa estdo procurando sair
jogando desde a defesa com os goleiros em quase
todas as oportunidades, enquanto os goleiros das
equipes brasileiras estdo fazendo mais
lancamentos, mais ligacBes diretas, por isso 0s
quase 70% de erros, que estamos cometendo,
entregando a bola sem luta dos adversarios, erro
que felizmente temos observado uma
diminuicdo, o da saida da bola pelos goleiros,
pela conscientizacdo dos responsaveis técnicos
por este setor.

Quanto a este assunto cabe uma pergunta:
“Onde se da mais combate com os atacantes na
defesa adverséaria, no Brasil ou na Europa?”
Aqui s6 cabe uma resposta: na Europa!

“Se na Europa a marcacao dos atacantes é feita
de forma muito mais forte, por que os goleiros
saem jogando muito mais vezes?” Aqui também
cabe s6 uma resposta: “porque os goleiros
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treinam de uma forma muito mais intensa esta
estratégia tatica, como principio basico para
manter a posse da bola, o que felizmente estamos
corrigindo.

Escanteios ndo aproveitados no Brasil 70%, contra 30% das equipes da
Europa

Os europeus estdo utilizando outras
alternativas para a reposicao da bola em jogo
na cobranca dos escanteios, enquanto nossas
equipes fazem praticamente mais 0s
cruzamentos diretos.

Na execug¢do das demais valéncias técnicas, ndo
existem diferencas significativas, o que quer
dizer que os europeus estdo procurando jogar
com a posse da bola desde a sua defesa, com
transicGes para 0 meio campo e para o ataque,
através de passes entre 0s seus jogadores
(talvez pelo exagerado namero de jogadores
brasileiros e sul americanos que estdo atuando
nos grandes clubes europeus, como 0s nUmeros
apresentados em outro capitulo), usando a
habilidade e a criatividade, as duas
caracteristicas que sempre foram os pontos
fortes do futebol brasileiro, enquanto aqui
nossos jogadores, quando combatidos na
defesa, na tentativa de saida de jogo utilizam o
recurso que estad prejudicando o bom
desenvolvimento ofensivo das nossas equipes: o
exagerado nimero de lancamentos, de ligacéo
direta, defesa ataque, fazendo com que os erros
cometidos neste  expediente  aumentem
exageradamente o numero total de erros, a
falta da necessaria posse da bola e um tipo de
pratica de futebol que ndo estd agradando e
afastando os nossos torcedores dos estadios na
maioria das partidas de futebol.

97




Claro que néo serd s6 um maior nivel técnico
gue fara toda a diferenca para melhoria geral
da pratica do futebol brasileiro, mas sera uma
forma consciente para voltar a ser grande e
verdadeiramente respeitado, como paréametro
mundial do futebol bem jogado, criativo,
copiado e como conclusdo, que devemos
apresentar sempre durante as partidas a
criatividade individual, o nosso ponto forte,
sem esquecer a aplicacdo e a utilizacdo do
esquema tatico conhecido, treinado e que deve
ser cumprido pelos jogadores!

53 - PROCURANDO OS 70% DE RENDIMENTO NO
CAMPEONATO

Por que esse indice de 70 % é tdo importante?

Porque para que uma equipe participe da disputa pelo titulo, é
indispensavel o que acontece em todos 0s campeonatos e torneios
realizados no mundo, confirmando as palavras do livro de Ferran
Soriano “A Bola N&o Entra por Acaso”, um antigo executivo do
Manchester City Football Club e também ex-vice-presidente do Futbol
Club Barcelona, cujo titulo é de nossa inteira concordancia, como prova
de que estamos defendendo aqui a importancia que se deve dar a todos
os detalhes, porque as equipes para conseguirem alcangar o desejado
titulo, necessitam conquistar o0 maximo dos pontos disputados, o que eu
chamo de “Lei dos 70%” e isto também ndo acontece por acaso, sendo
este 0 meu parametro que foi utilizado para avaliagdo da percentagem
alcancada pela equipe durante um campeonato:

APROVEITAMENTO DIAGNOSTICO
Abaixo de 40% Insuficiente
De 41% até 50% Regular
De 51% até 60% Bom
De 61% até 70% Muito bom
Acima de 71% Excelente
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Para que se consiga 0 mais proximo possivel ou além dos 70%
de aproveitamento dos pontos disputados para ter uma chance de
conquistar o titulo, a equipe depende de que todo o trabalho
desenvolvido seja realizado em alto nivel, o que néo é facil para ser
conseguido, principalmente se for por um longo periodo a duragdo do
campeonato, ja que a concentracdo mental exigida de cada atleta,
juntamente com o desgaste fisico dispendido, faz com que o aumento
da adrenalina e do cortisol no seu organismo, provoque uma alteracéo
na frequéncia cardiaca e na pressao arterial que “estressa o atleta como
ser humano”, problema que pela sua importancia, deve ser cuidado,
orientado e corrigido pelo departamento médico e pelo preparador
fisico, precisando o treinador como responsavel geral, ficar atento para
ndo perder o controle do rendimento da equipe durante 0s jogos e em
algumas das vezes, pela oscilagdo desse rendimento, necessitando
realinhar o planejamento do volume ou da intensidade das atividades,
para que a equipe ndo perca a produtividade desejada,
aproximadamente dos 70 % de aproveitamento geral.

As equipes que ficam também abaixo dos 45 %
de aproveitamento dos pontos disputados, estdo
sujeitas ao rebaixamento de divisdo. Este
controle da exigéncia dos 70 % aqui analisados
tem uma validade muito grande para os
treinadores, servindo de base para serem
alcangados os titulos!

A importéncia do conhecimento pelo treinador do estado fisico
dos atletas, da condicao técnica que sdo as suas principais habilidades,
do cumprimento pela sua fungdo tatica, da preparagdo psicologica,
mental, do controle estatistico, que serdo utilizados posteriormente e
que todos estes dados sdo decisivos para que aconteca de forma
favoravel no cdmputo geral, aumentando também a responsabilidade do
treinador, ja que muitos dos clubes de futebol, ndo tém profissionais em
outras areas, como fisiologista, analista de desempenho, psicélogo,
nutricionista, especialista em informéatica, uso de GPS (Global
Positioning System ou mapas digitais), etc., areas que o treinador nao
pode deixar de utilizar na préatica, porque fazem parte das necessidades
dos treinamentos e o treinador, como lider e responsavel principal por
todo o grupo de trabalho, deve ter pelo menos algum conhecimento
tedrico para poder utiliza-los na prética, sendo esta uma das nossas
preocupacdes na formacdo, capacitacdo e no aperfeicoamento do
treinador e que estamos procurando apresentar neste trabalho.
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Temos dados atualizados dos controles realizados durante
muitos anos dos nossos clubes, além das constantes avaliagdes de jogos
nacionais e internacionais que sdo transmitidos pelas TVs, sobre a
importancia da manutencéo da posse da bola durante o jogo, sendo que
em 80% das vezes, a equipe que mantiver a posse da bola por mais
tempo do que o adversario, normalmente sai vencedor da partida.

No entanto, existem as consequéncias imponderaveis que
acontecem no futebol, que embora a equipe tenha mantido a posse da
bola por mais tempo que o adversario, em 10% desses jogos, podem
acontecer os empates e nos outros 10%, infelizmente, as derrotas que
nos atingem de forma inexoravel, porém resultado de dificil repeticéo,
ja que significa que as equipes que mantiverem a posse de bola em torno
de 90% do tempo de jogo, vence ou empata, contra 10% de derrotas, 0
que torna a posse de bola com objetividade, um grande aliado para se
conseguir vencer as partidas, refor¢cando o assunto que foi detalhado
anteriormente!

A experiéncia pratica me ensinou a estabelecer como
parametro um determinado nimero de passes entre os atletas durante os
jogos, porque trocando o0s passes somente na sua zona de defesa sem o
combate dos adversarios sera indtil, e que passando a linha de meio
campo esta posse de bola ndo se confirma, restringindo-se somente a
mais dois ou trés passes, sendo que estes nimeros que utilizo como
pardmetros, se confirmaram com o passar dos anos, apresentando-se
este controle cada vez mais real e necessario, por isso a importancia
deste detalhe, que sempre observei e valorizei pela sua utilidade:

PASSES POR JOGO DIAGNOSTICO
Menos de 200 Insuficiente
De 201 a 300 Regular
De 301 a 400 Bom
De 401 a 500 Muito bom
De 501 a 600 Otimo
Mais de 600 Excepcional
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Todos os dados que conseguirmos controlar devem ser
tratados com muita seriedade além de outros tdo valiosos que também
devem ser tratados e utilizados, dando-lhes a maior importancia, como
por exemplo:

A - Quantos chutes a gol foram efetuados tanto no primeiro como no
segundo tempo;

B - Percentagem de chutes certos e errados;
C - Chutes acontecidos de dentro e de fora da area;

D - Chutes de primeira, com preparacdo ou depois de condugéo da
bola;

E - Numero de gols feitos e gols sofridos e em que fase do jogo
aconteceram;

F - NUmero de faltas, escanteios e impedimentos cometidos e sofridos;

G - NUmero de cartées amarelos e vermelhos recebidos, como
também as causas de cada um deles;

H - Para controle das atividades relacionadas ao Departamento Médico,
seriam anotados: o dia, o horério, o local, 0 adversario, o clima, o estado
do gramado, a humidade relativa do ar e o tipo de contus&o;

| - Outros.

OBSERVACAO 1: Todos estes controles sempre foram realizados
tanto das minhas equipes como de todos os adversarios durante os
nossos jogos, para correcdo durante os treinamentos, e que sempre
serviram de base para um relatério final da competicdo e do
encerramento do ano, principalmente para conhecimento do nivel de
trabalho realizado e servir de base para o planejamento da préxima
competicdo, como também, enderecada uma cépia para a diretoria de
futebol.

OBSERVACAO 2: Se vocé treinador iniciante ou inexperiente na area
do controle estatistico, ndo tiver condi¢des de coordenar todos os dados
controlados que sdo em namero elevado, porém imprescindiveis para
realizar um trabalho de alto nivel, procure alguém que tenha esse
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conhecimento para orienta-lo, porém nunca deixe de valorizar cada um
desses importantes detalhes cuja somatdria fara a diferenca no
rendimento da equipe ao final da competigéo.

A utilizacdo destes varios controles que aprendi
a valorizar, foram muito Gteis e praticamente
imprescindiveis para a minha carreira, como
servird também para solidificar a sua e néo se
esqueca do objetivo que vocé deve sempre
perseguir, conquistar muitas vitorias através de
um trabalho em alto nivel, que propicie a
possibilidade de futuramente vocé pertencer ao
grupo dos vencedores, e toda esta linha de
conduta, a de controlar todas as atividades, € que
vai fazer a diferenca para uma avaliacéo, ja que
ndo acontecendo, os resultados favoraveis dos
jogos serdo o Unico parametro do nivel de
trabalho realizado!

5.4 - JOGOS REALIZADOS NO NOSSO ESTADIO, COMO
MANDANTES

Teoricamente os dirigentes dos clubes tém como principio o
desejo de ganhar todos o0s jogos do campeonato ou pelo menos vencer
todas as partidas realizadas em casa, no seu estadio e no minimo,
empatar nos campos dos adversarios, fatos que ndo sdo tdo faceis de
acontecer, embora nesta circunstancia os dirigentes ndo estariam
equivocados porque a sua equipe conseguiria 66,6% de aproveitamento,
permitindo a disputa ou a conquista do titulo, porém na pratica as
desejadas vitdrias como mandantes dependem de alguns cuidados.

E por que ndo acontecem essas desejadas vitérias em todos
0S jogos em casa, como mandante? Por varias razdes!

Existem muitas interferéncias para que isto aconte¢a, sendo
que uma das principais de nossa equipe ndo ganhar todos os jogos em
casa, aprendi durante um curso realizado hd muitos anos, sobre a
importancia do “conhecimento e automatizacdo de informacdes
visuais dos locais utilizados”, curso muito Util, quando 0s nossos
jogadores ndo tém, por treinarem somente no centro de treinamento, a
assimilacéo das informagdes visuais que devem ser utilizadas quando
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rapidamente percebidas através das principais informacGes visuais
conhecidas e automatizadas pelos jogadores, para que eles durante a
partida, possam se localizar mentalmente, para poderem passar, lancar,
cruzar ou concluir com uma possibilidade muito maior de sucesso ao
gol dos adversarios. Esta é a razdo, porque sempre fiz com que minha
equipe treinasse nos momentos oportunos, principalmente na
preparacao tatica para o jogo, no local onde sera realizada a partida.

Entre outros detalhes que devemos aproveitar e utiliza-los a
nosso favor, é o fato de que a maioria dos campos de futebol, seus
gramados estdo sendo molhados antes e no intervalo dos jogos, visando
fazer com que a bola ganhe com menos atrito, uma movimentacéo
muito mais rapida. Quantos clubes molham o seu gramado para fazer o
treinamento tatico preparatorio antes de um jogo? Poucos tém estrutura
e observacdo suficientes para dar valor a esses detalhes tdo importantes
como o de realizar seus treinamentos com as condi¢des o0 mais proximo
possivel do horério do dia da partida.

Como exemplo da validade e utilizagdo destas
informagdes, citarei apenas os fatos acontecidos
em dois clubes pela facilidade da comprovacéo,
embora sempre tenha dado valor a orientacao
adquirida naquele distante curso, que peco
desculpas aquela professora, por nao ter
guardado o seu nome e principalmente por ela
ter sido tdo util sobre o conhecimento de um
assunto tao pouco valorizado e utilizado.

O primeiro exemplo aconteceu com o FAIl (Ferroviario
Atlético Ituano, depois ltuano Futebol Clube), nos Torneios de Acesso
de 1988 (vice-campedo sem nenhuma derrota em casa, desde que a
nossa comissdo técnica assumiu) e 1989 (campedo, também sem
nenhuma derrota em casa) e no Campeonato Paulista, disputando pela
primeira vez a elite paulista com os mesmos jogadores no elenco, ja que
ndo houve nenhuma alteracdo de 1989 para 1990, apenas a inclusdo do
meia-atacante Alberto, que disputou 0 Campeonato Baiano, sagrando-
se campedo, emprestado que estava pelo nosso clube, desde que foi
contratado do E.C. Taubaté. Este campeonato contou com a
participacdo de 24 clubes (ficando o Ituano em 5° lugar e tendo derrotas
em casa para C.A. Bragantino (0X2), campedo do ano anterior,
Botafogo F.C. de Ribeirdo Preto (1X2) e duas contra 0 S.C. Corinthians
Paulista (duas vezes por 0X1), campedo brasileiro, em 14/02 e 27/06,
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derrota esta que tirou o 3° lugar e a possibilidade de disputar entre os
quatro primeiros o titulo paulista, derrotas com dois gols de falta ou
seja, quatro derrotas em casa de uma equipe que pela primeira vez
participava do forte Campeonato Paulista.

Ferroviario Atlético Ituao, Campedo Paulista da Divisao
Especial (Acesso) de 1989.

Outro idéntico exemplo aconteceu com o Grémio Esportivo
Novorizontino, que com uma 6tima organizagao de infraestrutura e de
todos os requisitos importantes para as grandes conquistas, procuramos
também valorizar e utilizar a mesma filosofia dos jogos em casa,
ficando assim a campanha do clube durante aquele periodo:

Em 1994 ficou em 5° lugar no Campeonato Paulista, campeéo
dos Aspirantes, além de trés titulos em torneios realizados nas cidades
italianas de Palermo, Livorno e Brescia, jogando contra equipes como
Reial Club Deportivo Espanyol, Futbolniy Klub Dinamo Moscou e
Selecdo da Hungria. Também conquistou o titulo do Campeonato
Brasileiro da Série C, que teve a participacdo de 42 equipes;

Em 1995, ficou em 5° lugar no Campeonato Paulista e foi
bicampedo dos Aspirantes;
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Em 1996 ficou em 6° lugar no Campeonato Paulista e 3° lugar
entre os Aspirantes (devido o aproveitamento de varios dos seus
jogadores na equipe principal).

Por que estas gratificantes campanhas resultando com
varias conquistas em tantos campeonatos disputados pelo G.E.
Novorizontino? Por varias razdes!

Sem contar com a organizacdo e a gestdo do clube através da
presidéncia do Dr. Jorge Ismael di Biasi (em homenagem poéstuma),
sua familia, diretoria, funcionarios, comissdo técnica, jogadores,
imprensa, todos indistintamente eram tratados com verdadeira
dignidade profissional, os jogos realizados com vitérias em Novo
Horizonte, como mandante, foram o segredo dessas conquistas, porque
durante 3 anos e varios campeonatos, aconteceram em casa somente as
derrotas para o Esporte Clube XV de Jal (0X1), Portuguesa de
Desportos (0X3) e Clube Atlético Paranaense (2X4).

Com estes exemplos, do Ituano e do Novorizontino, acredito
que sera o suficiente para valorizar a atencéo e a importancia que se
deve dar aos jogos realizados como mandantes, tendo a certeza do valor
que devemos possuir e utilizar para que campanhas como estas possam
acontecer no trabalho de outros treinadores.

Que detalhes sdo estes que tém tanto valor assim?

Todos estes detalhes tém valor porque a equipe deve estar
muito bem preparada e equilibrada no seu aspecto emocional, que deve
estar baseada no seu estado fisico, nivel técnico elevado, sistema tatico
definido e treinado, além das informagGes sobre os adversarios, como
também as demais situagdes que enfrentardo durante os jogos, como o
clima, a temperatura, a umidade relativa do ar, a direcdo do vento, a
condicdo do gramado e realizando sempre todos os treinamentos
utilizando os dois lados do campo, como acontece durante uma partida,
tanto para os goleiros, como para a defesa, meio-campo e ataque, ja que
em muitas das vezes, os treinadores realizam algumas atividades
especificas, usando somente um dos lados do campo, principalmente 0s
que sdo mais préximos dos vestidrios, 0 que impossibilita o
conhecimento e utilizagdo das informagdes visuais de todo o Estadio.

Aos  treinadores que estdo  tomando
conhecimento do assunto aqui exposto e do valor
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que se deve dar aos jogos em casa, estou
afirmando que conseguimos estes feitos, gracas
a esta linha de conduta, fazendo com que o0s
jogadores alcangassem grandes conquistas,
sempre valorizando ao maximo 0s jogos como
mandantes, 0 que aconteceu além de lItuano e
Novorizontino, com outras equipes em que
trabalhei, tanto nacionais como do exterior, e
para que nossas equipes consigam a vitéria final
todos os pontos ganhos sdo importantes, porém
0s conquistados em casa sdo primordiais!

Sobre este importante detalhe dos jogos em casa,
deve ser feita outra reflexdo muito séria, que tem
a ver com a participacdo da Selecdo Brasileira
Profissional em todas as Copas do Mundo
realizadas até hoje, ja que a nossa Selecdo
mantém uma invencibilidade nos jogos
efetuados em casa em todas eliminatorias. Sera
gue esta série de vitorias conquistadas em casa,
ndo foi a principal razdo para que o Brasil
participasse de todas as Copas do Mundo? E
uma situacdo especial para se refletir com muita
atencdo ou este fato foi mera coincidéncia?

Esta afirmacdo merece muita reflexao!

Grémio Esportivo Novorizontino - Camped&o Brasileiro da
Série C - 1994.
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6.1 - OS GRANDES COMANDANTES MILITARES DO
PASSADO E AS INFORMACOES QUE PROCURAVAM
SOBRE OS INIMIGOS, CUJOS EXEMPLOS PODEM SER
MUITO UTEIS PARA OS TREINADORES DE FUTEBOL

O conhecimento da histéria dos grandes e antigos
comandantes militares durante as suas conquistas, serd de grande
utilidade para os treinadores de futebol, como foram para mim, se
fossem valorizados os detalhes e as informacdes que eles procuravam
saber sobre os inimigos, informacdes que eram importantes para a
montagem da estratégia que seria utilizada durante a préxima batalha,
valorizando primeiro as principais virtudes das suas tropas para depois,
eliminar ou minimizar as possiveis virtudes dos inimigos.

Esses grandes comandantes militares da antiguidade,
afirmavam que tinham que descobrir 0s pontos fracos dos inimigos, e
que por isso utilizavam os observadores ou espifes para trazerem as
informacdes conseguidas e, que para aproveitar estas informacdes, se
possivel, deveriam comecar a guerra atacando os pontos fracos dos
inimigos, sem deixar de utilizar os pontos fortes das suas tropas e,
dentre eles, citaremos o0s seus feitos para que os treinadores de futebol,
tomando conhecimento de alguns dos detalhes por eles utilizados como
0s importantes recursos dos locais, tipos de formacdes, preparacao
mental das suas tropas, que ha centenas ou milhares de anos atras ja
utilizavam, como por exemplo:

Napoledo Bonaparte: nasceu na Corsega em 1769 e foi colocado por
seu pai em uma escola militar aos 10 anos. Aos 16 ja era tenente da
artilharia. Aos 23, chegava a general de brigada e com 35 anos, tornou-
se imperador. Foi um grande, um dos maiores conquistadores militares.

Napoledo Bonaparte utilizava muito a
psicologia, através do aspecto motivacional na
sua forma de comandar, tanto que a sua
estratégia para vencer as batalhas, era fazer
com que os seus soldados se considerassem
invenciveis.

Dizia ele também: “Que do sublime da vitéria (de Her6i),

para se chegar ao ridiculo da derrota (de Vilao), é apenas um
passo”, ou ainda “o momento mais perigoso da guerra, chega
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guando se comemora antecipadamente uma vitéria” e isto também
acontece com algumas das equipes de Futebol!

Na pagina 126 do livro “Estratégia Militar”, da Biblioteca do
Exército, diz: “nao foram os soldados de Napoledo que dominaram
a Europa, foi Napoledo, como também nado foram os soldados de
Alexandre que conquistaram o mundo, foi Alexandre. Sempre se
referindo e valorizando os seus comandantes como Hero6is”

E no futebol, o treinador ndo deve ter essa influéncia sobre
0s seus atletas?

Alexandre, 0 Grande: outro comandante militar, também chamado de
Alexandre Magno ou ainda Alexandre 11, foi um dos maiores lideres
militares da histéria, nasceu na Macedbnia em 356 a.C. e usava
estrategicamente a infantaria (milhares de soldados a pé), a cavalaria
(também milhares de soldados a cavalos), cuja fungéo era proteger a
infantaria pelos flancos, pelos lados, utilizando ainda como armas muito
perigosas, as catapultas, equipamentos rdsticos que arremessavam
pedras e outros objetos contra os inimigos. Foi por essa estratégia
utilizada, outro importante conquistador da época, devido dar um
enorme valor da unido dos trés recursos que seu exército possuia para
vencer: a infantaria, a cavalaria e as catapultas e, no futebol,
também nao devemos utilizar todos os conjuntos dos recursos que
possuimos?

Anibal: nasceu em Cartago em 247 a.C., filho de Amilcar Barca, outro
lider do exército que sempre estimulou seu filho a ser um grande
guerreiro, o que realmente conseguiu, ja que Anibal utilizava uma
forma simples de motivar seus soldados para a luta, unindo-se a
eles em todos os momentos, comendo com eles o que eles comiam,
dormindo nas mesmas circunsténcias e lutando na frente deles.
Além disso, criava unidades pequenas e moéveis do seu exército,
capazes de manobras complexas para surpreender os inimigos no
campo de batalha, que devido as suas atitudes com seus comandados
e com a improvisagdo utilizada, era muito respeitado.

Venceu as legides romanas em trés batalhas seguidas: em
Ticino, em novembro de 218 a.C., em Trébia, em dezembro do mesmo
ano e em Trasimeno, em junho de 217 a.C., fazendo com que Roma
perdesse nessas batalhas mais de 17.000 homens.
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N&o satisfeitos, enfurecidos e envergonhados pelas derrotas,
os lideres de Roma deram a responsabilidade a Varrdo, um renomado e
respeitado consul, para que derrotasse Anibal, sendo que em 02/08/216
a.C., aconteceu o0 ataque dos romanos com mais de 100.000 soldados
contra o exército de Anibal.

Porém, o ent&o ja general Anibal, sabedor das
intensdes dos inimigos que foram trazidas
pelos seus informantes, pelos seus espides,
montou uma estratégia para enfrentar o
inimigo, os romanos, em um local previamente
estudado e que beneficiaria a sua tropa em
menor namero, utilizando ainda o segredo da
surpresa.

Apobs 9 horas de violentos combates no local estudado por
Anibal e que era favoravel as suas as tropas, derrotaram 0s romanos,
onde morreram 80 senadores, 30 oficiais superiores, todos 0s
comandantes e, mais de 70.000 soldados romanos, além de mais de
10.000 inimigos presos, vitdria que foi conquistada com a sua forma de
superar a inferioridade numérica em relagdo ao inimigo, gracas a uma
estratégia de guerra clara, com foco sempre no centro do poder mais
forte do inimigo e, em terreno totalmente conhecido, (no seu campo de

jogo).

Assim, os comandantes Varr&o e Flaminio n&o
conseguiram cumprir com as ordens de Roma,
porque Anibal sabia muito bem utilizar as
informacdes que eram conseguidas pelos seus
espides, valorizando e utilizando os locais que
Ihes eram totalmente favoraveis e que o0s
comandantes inimigos ndo levando estes
detalhes em grande consideracdo tinham sua
forca militar diminuida, o que beneficiava as
tropas do inimigo, de Anibal.

Quando vamos para um jogo, ndo devemos
também dar um grande valor a utilizagéo dos
detalhes conseguidos através das informacdes
sobre a equipe adversaria e o local da partida?
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Sun Tzu: no livro “A Arte da Guerra”, o mais antigo e conhecido
tratado militar da humanidade, o comandante, guerreiro e filésofo Sun
Tzu, do antigo Estado de Qi, que ocuparia hoje o territorio da provincia
de Shandong, na China, dizia “que para conquistar a vitoria sobre o
inimigo e realizar faganhas fora do comum, é necessario o
conhecimento adquirido através dos observadores ou espides, que
traziam todas as informacfes possiveis da capacidade militar e
movimentacao do inimigo”, ou ainda:

Se vocé conhece o inimigo e conhece a si
mesmo, ndo precisa temer o resultado de 100
batalhas. Porém, se vocé se conhece, mas ndo
conhece o inimigo, para cada vitdria ganha
podera também sofrer uma derrota. E
finalmente, se vocé ndo conhece nem o inimigo
nem a si mesmo, perdera todas as batalhas.

Quanto mais informacfes vocé tiver sobre o
adversario, embora ndo seja uma garantia total,
a chance de conseguir a desejada e necessaria
vitéria, serd muito maior e estara diretamente
relacionada a quantidade de informacdes que
VOCE& possuir.

O que é um jogo de futebol sendo uma luta de
estratégias?

O futebol é uma guerra de onze contra onze com
um canhdo disponivel, no caso, a bola. E numa
guerra, quem tem mais chance de ganhar a
guerra? Quem tem a posse do canhdo (da bola).
Entdo, para que isto aconteca, o primeiro fator é
lutar pela posse do canhé&o (da bola); o segundo,
lutar para ndo perder a posse do canhdo (da
bola), e terceiro, saber usar o canhao (a bola).

Uma partida de futebol ndo é diferente de todas
as estratégias de guerras aqui descritas!
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6.2 - ESCOLHA, TREINAMENTO E APLICACAO DO
SISTEMA TATICO IDEAL

Quando se analisa o resultado ap6s um jogo, o rendimento
técnico desenvolvido pelos jogadores e o sistema tatico utilizado pelo
treinador, sdo sempre discutidos e principalmente ap6s uma derrota, a
analise feita por todos, jornalistas, diretores e torcedores, é realizada de
forma muito mais detalhada e as possiveis virtudes apresentadas pela
equipe durante a partida, sdo sempre relegadas a segundo plano e as
deficiéncias muito mais valorizadas e o que vale para todos os analistas,
especializados ou ndo, é apenas o resultado numérico ao final da
partida, enquanto para nos, responsaveis técnicos pela equipe, a analise
ndo deve ser baseada so no resultado numérico final, o que realmente
tem muito valor, mas de muitos outros detalhes que devem ser
observados e anotados durante o jogo para serem comparados com 0s
erros conhecidos anteriormente para continuarem sendo corrigidos
durante os treinamentos.

O que é técnica?

E o conjunto de habilidades com a bola que o atleta realiza
durante o jogo.

O que é habilidade?

E a capacidade que o atleta tem para desenvolver todos os
movimentos com bola.

O que é tatica?

Na guerra: “E a arte que 0 comandante utiliza, para dispor as tropas
em terrenos com formacdes e posicOes que favorecam a luta para suas
tropas.”

No futebol: “E a arte que o treinador utiliza para dispor os atletas
no campo de jogo de acordo com o aproveitamento e a utilizacao
das suas melhores qualidades fisicas, habilidades técnicas e
demais exigéncias que caracterizam as necessidades da posi¢ao,
além da estratégia a ser colocada em prética durante a partida”.

O que € estratégia?
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“E a ciéncia de planejar, organizar e ser executada pelos atletas
em todas as situagdes ofensivas e defensivas, que uma equipe deve
realizar durante um jogo”.

O sistema tatico definido como sendo o ideal para ser colocado
em prética pela nossa equipe deve ter como base o aproveitamento de
todas as melhores qualidades dos nossos atletas, para que haja a
possibilidade de renderem naturalmente, sem sacrificio, 0 maximo que
necessitamos para que o conjunto, o rendimento coletivo seja de nivel
elevado.

Acontecendo esta possibilidade, juntamente com a
neutralizagdo ou eliminagdo das controladas e conhecidas melhores
virtudes dos jogadores adversarios, como também do seu sistema tatico,
atitude que facilitara para que a indispensavel vitéria, fiqgue muito mais
préxima.

N&o podemos esquecer também que todos os
sistemas taticos, dos mais defensivos aos mais
ofensivos ou dos bem equilibrados, todos eles,
tém por objetivo defender e atacar, mas
principalmente, o que é o segredo de todos o0s
sistemas taticos, surpreender os adversarios.

Club Deportivo Los Millonarios, no Estadio EI Campin, aos
2.640 metros de altitude, em Bogota, Colémbia - 1980.
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6.3 -_IMPORTANCIA DAS INFORMACOES SOBRE OS

ADVERSARIOS

f |~ A 2
O professor Teixeira na companhia de Lanzoninho, ex-
atacante corinthiano, no Estadio Alto da Gléria, do Coritiba
Foot-Ball Club, observando os futuros adversarios do S.C.
Corinthians Paulista, por determinacéo do treinador Osvaldo
Brandao - 1965.
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Como exemplo do valor de controlar os adversarios, que
sempre fui estimulado a utiliza-los, aconteceu no dia 13/05/1979
quando o S.C. Corinthians Paulista iria jogar pelo Campeonato Paulista
contra a A.A. Ponte Preta, uma importante partida no Estadio do
Morumbi, que teve a presencga de 41.159 torcedores e que foi apitada
por Romualdo Arppi Filho.

Por que aquela partida era tdo importante para mim?

N&o porque o S.C. Corinthians Paulista como time grande
fosse obrigado a ganhar ou eu como seu treinador dependesse daquele
jogo para solidificar a minha posicdo, mas principalmente porque a
A.A. Ponte Preta do técnico Cilinho estava como a Unica equipe invicta
nos ultimos 23 jogos, com 21 vitdrias e apenas 2 empates, utilizando
uma estratégia de jogo bem definida, porém, com apenas duas variaveis
que eram utilizadas como base ofensiva e conhecidas pelas repeticGes,
a ndo ser que acontecesse alguma eventual jogada de habilidade
individual, como por exemplo uma cobranga de falta por intermédio do
habilidoso Dic4, o que facilitava aos treinadores adversarios, se fossem
observadores, detalhistas e que tivessem todos os dados e possiveis
controles daquele adversario, o que naquele tempo néo era muito usual
a preocupacao da maioria dos treinadores com 0s seus adversarios,
porque ‘“‘sempre devemos impor 0 nosso jogo”, era a frase mais
comum porque acreditavam no potencial criativo de alguns dos seus
jogadores.

Porém, como eu conhecia o potencial da minha equipe e
possuia os dados referentes ao melhor rendimento do adversario, dados
que achava importantes para aquele jogo e estando familiarizado com a
sua utilizagdo, cheguei a conclusdo de deveria substituir alguns dos
jogadores da minha equipe, 0 S.C. Corinthians Paulista, para modificar
0 esquema tatico que estava sendo utilizado e ter menos dificuldades
para conseguir aquela vitéria. Dura missdo! Substituir jogadores que
conseguiram com muito esfor¢o e dedicacdo a situacdo de titulares.
Porém, eu era o lider, o comandante, o treinador e deveria decidir. A
A.A. Ponte Preta era uma equipe muito equilibrada e muito bem
dirigida por Otacilio de Camargo, o famoso Cilinho, que jogava
normalmente até aquela data basicamente com a seguinte formacg&o:
Carlos; Jair Picerni, Oscar, Juninho e Qdirlei; Humberto, Marco
Aurélio e Dic4; Lucio, Rui Rei e Tuta. O mesmo sistema 4-3-3, que era
utilizado pela maioria das equipes.
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Qual era estratégia que a A.A. Ponte Preta utilizava naquele
esquema tatico?

O goleiro Carlos, de posse da bola, saia jogando com um
dos dois zagueiros, Oscar ou Juninho; destes, a bola era passada
para Humberto; de Humberto para Marco Aurélio, que jogava
com Rui Rei, para tentar a conclusdo através de uma jogada
individual, um drible ou para segurar a bola esperando uma falta
cometida pelos adversarios, falta que seria cobrada perigosamente
de perna esquerda pelo 6timo meio campo Dica.

Onde deveria comecar a marcacdo da equipe da A.A. Ponte
Preta?

Claro que pelos nossos atacantes, na saida do goleiro
Carlos para obriga-lo a chutar a bola para a frente, o que
teoricamente beneficiaria a nossa equipe!

A outra forma estratégica utilizada pela equipe da A.A. Ponte
Preta:

Carlos, saia jogando da mesma forma com Oscar ou
Juninho; destes, para Dic4, que lancava em diagonal na ponta
direita para LuUcio ou Jair Picerni, procurando fazer 2 atacantes
contra 1 defensor, ou Dicd, langava com a parte externa do pé
esquerdo, na ponta esquerda para o lateral Odirlei, j& que o ponta
esquerda Tuta, fechava para o meio campo, abrindo o espago que
era muito bem aproveitado por Odirlei, sempre procurando
surpreender os adversarios pelos dois lados do campo.

Onde deveria ser marcada também nesta situacéo a equipe da
A.A. Ponte Preta com a mesma saida de jogo?

Igual a situacdo anterior, quando a bola estivesse com o
goleiro Carlos.

A A.A. Ponte Preta naquela época dirigida pelo treinador
Cilinho, tinha como preparador fisico o professor Nicanor de
Carvalho, que depois trabalhou comigo no S.C. Corinthians Paulista,
conseguindo com aquelas estratégias, resultados como a série invicta
dos 23 jogos que haviam realizado, porém, sempre apresentava a A.A.
Ponte Preta uma deficiéncia de rendimento nos momentos decisivos e
finais dos campeonatos, ndo conseguindo vencer nenhuma das decistes
daquela época, talvez por iniciar a jogada, fazer a transicdo, defesa,
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meio-campo e ataque, de forma repetitiva e por ndo utilizarem outras
variagBes no seu esquema tatico talvez acreditando que o alto nivel
técnico individual, responsavel pelo conjunto daquele esquema tatico,
a sua equipe ndo mudava a forma de jogar, como também, acreditando
na sua forca coletiva, ndo se preocupavam totalmente com as equipes
adversarias, tornando por isso, uma equipe previsivel. Pelo menos era
0 que esperava, que ndo houvesse uma surpresal

Porém, contavamos com outro problema além da equipe da
A.A. Ponte Preta, que deveria ser solucionado para tentarmos vencer
aquele jogo e quebrar a imponente série invicta da equipe de Campinas:
“modificar a escalacdo e a forma de jogar do nosso time, o que para
gualquer treinador ndo é uma tarefa facil”.

Naquele ano de 1979 contdvamos com 26 atletas no elenco
profissional, j& que durante aqueles 22 anos de constantes e
desagradaveis lutas, o final nunca era feliz pela falta de titulos, até que
finalmente no campeonato paulista de 1977, o S.C. Corinthians Paulista
conquistava 0 mais desejado titulo que até hoje em todas as datas
correspondentes ao jogo da decisdo com a A.A. Ponte Preta, tendo
como treinador o mestre Osvaldo Brandao, e que por varios motivos,
alguns componentes daquele vitorioso grupo e 1977, deixaram o clube
por terem recebido do presidente Vicente Matheus, “passe livre como
prémio pelo titulo”.

Assim, Tobias, Moisés, Ademir Gongalves, Russo, Luciano,
Adaozinho, Alves, Lance e Gerald&o e, antes ainda, Givanildo e Edu,
deixaram o clube, obrigando-nos a montar outro elenco, desejando que
fosse também de nivel elevado.

Sabiamos que levaria algum tempo para que 0s primeiros
resultados positivos pudessem surgir, porém, como o presidente era o
Sr. Vicente Matheus, fiquei tranquilo para poder realizar aquele
trabalho de remontagem da equipe, porque 0 nosso presidente era um
homem integro, dedicado e colocando sempre os interesses do clube em
primeiro lugar.

Na primeira semana de junho de 1978, concedeu-me o
presidente Vicente Matheus, o tempo que me parecia o ideal para aquela
situacdo e, na sua casa com a presenga da Dona Marlene, sua esposa,
aceitou e respondeu a minha solicitagdo e que agradeco até hoje aquela
demonstracdo de confianga: “nem um dia a mais, como também nem
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um dia a menos”, ja que era um dos dirigentes que eu conheci e
trabalhei, “que tinha somente uma palavra e nunca voltava atras a
palavra dada”, entendendo e aceitando as explicacdes apresentadas
quanto ao tempo para aquele replanejamento comecar a dar o esperado
resultado e que em minha opinido, deveria ser de trés meses, devido
termos formado um novo grupo com alguns experientes e outros, a
maioria, com idade de juniores, ficando assim aquele elenco formado
em 1978 e que continuou como base para 0s anos seguintes:

3 goleiros: Jairo, Solito (20 anos) e Solitinho (18);

7 defensores: Zé Maria, Luiz Claudio (17), Amaral, Mauro (19), Zé
Eduardo, Wladimire  Claudio Mineiro;

8 meio-campista: Martin Taborda (22), Djalma, Nobre (19), Wagner
Basilio (18), Basilio, Biro-Biro (17), Gil (20) e Palhinha;

7 atacantes: Vaguinho, Piter (22), Sdcrates, Rui Rei, Rubinho (19),
Romeu e Wilsinho.

Ao inicio da montagem do novo grupo, colocavamos em
atividade durante os jogos, o maior nimero possivel de jogadores,
porém sempre 0s escalando sem deixar de respeitar as suas melhores
caracteristicas de habilidade, para que o maior nimero possivel do
elenco estivesse em condic¢Bes e em ritmo de jogo, além de procurar ndo
modificar as fun¢bes do esquema tatico que era baseado na formagéo
4-2-4, uma variante do sistema tético utilizado na época pela maioria
das grandes equipes, que era 0 4-3-3.

Por que utilizavamos essa forma de jogar?

Por causa do Doutor Sécrates. Ele atuava como meia-direita
ou esquerda, 8 ou 10, no seu antigo clube, o Botafogo F.C. de Ribeirdo
Preto. Quando o S.C. Corinthians Paulista o contratou em agosto de
1978, foi para utilizd-lo, segundo 0 meus levantamentos e conclusdes
baseadas em estudos anteriores de rendimento do préprio clube, em vez
de jogar como um atacante fixo e praticamente Unico responsavel pela
conquista dos gols que nos dariam as vitdrias, sempre defendi a tese
gue todos deveriam jogar entre si e ndo todos somente para um, o
atacante fixo, estratégia que eu j& havia utilizado como continuei a
fazé-lo, quando possivel e necessario, em outros clubes, procurando
diversificar tanto a origem da organizagdo da jogada como também da
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finalizacdo, dificultando em muito para a formagdo defensiva dos
adversarios, através da utilizacdo de um falso centroavante, o que
naquela época ndo era usual, j& que a maioria dos clubes utiliza na sua
formagéo um centro avante fixo e normalmente todos eles muito bons,
com a incumbéncia praticamente exclusiva de fazer os gols das suas
equipes.

Com a chegada do Doutor Sécrates em um grande clube,
concretizou-se a possibilidade da colocacdo em pratica de um meio
campista para jogar normalmente no ataque, de nimero 9, com a
incumbéncia muito pouca defensiva, a ndo ser nas bolas paradas, pela
sua estatura de 1,91m. e, praticamente toda sua capacidade de
organizacdo e principalmente de conclusdo, em um esquema tatico,
voltado para a sua criatividade em parceria ofensiva com outro
excelente jogador, Wanderley Eustaquio de Oliveira, o timo jogador
Palhinha.

Na esperada estreia do Doutor Sécrates pelo S.C. Corinthians
Paulista no dia 20/08/1978, no jogo de 1X1 contra o Santos F.C. no
Estadio do Morumbi, com mais de 111.000 torcedores presentes e
avidos por verem pela primeira vez o Doutor Socrates com a camisa
do seu clube, ja que ha mais de um més fora apresentado ao seu novo
clube, porém, que ainda nao havia sido utilizado porque apds os exames
médicos e principalmente pelos resultados dos testes fisicos realizados,
a conclusdo foi de que ele ndo possuia as condi¢des ideais para a sua
estreia.

Como o Doutor Sécrates ndo chegou da cidade de Ribeirdo
Preto com um condicionamento fisico ideal que permitisse uma
apresentacdo inicial positiva, devido talvez a sua grande preocupacéo
no final do primeiro semestre daquele ano, a esperada conclusédo do
curso de medicina e, que por isso, compreendendo aquela situacdo,
ainda ndo o havia escalado, embora a cada jogo sem a presencga do
Doutor Sdcrates, eu era cobrado pela imprensa e pela torcida, mas
felizmente como havia sido combinado e planejado com o
conhecimento do presidente e diretoria de futebol, eu ndo era cobrado
publicamente.

Naquela estreia do Doutor Sdécrates, o S.C. Corinthians
Paulista jogou com: Jairo; Luiz Claudio (17 anos), Amaral (Mauro, 19),
Ademir Gongalves e Wladimir; Nobre (20) (Wagner Basilio, 18),
Palhinha e Sécrates; Vaguinho, Rui Rei e Romeu.
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Gols de Pita (aos 22 minutos) e Rui Rei (40 minutos) do 2°
tempo.

Embora eu pretendesse colocar a dupla Doutor Socrates e
Palhinha no ataque, nessa partida ainda atuaram no meio de campo, 8 e
10, ja que ndo estavam treinados o suficiente para mudarem a forma de
jogar da equipe, como aconteceu positivamente depois.

Voltando ao jogo contra a invicta A.A. Ponte
Preta naquele dia, 13/05/1979, além das
substituicdes que tinhamos que fazer, havia a
premente necessidade de vencer aquela
partida, porque vinhamos de uma derrota
(2X3) para o Clube Atlético Juventus.

Além dos nossos problemas como o do goleiro Jairo, que ndo
poderia atuar, porque havia levado uma pancada na coxa no jogo
anterior e que seria substituido pelo jovem Solito; Zé Maria, Amaral,
Mauro (que entraria no lugar de Zé Eduardo, porque pela forma viril de
jogar, poderia fazer alguma falta préxima da area e que sem duvida seria
aproveitada pelo batedor Dicd) e Wladimir, que formariam a defesa;
Martin Taborda, Djalma e Socrates, no meio de campo e, no ataque,
com Piter (que entrou no lugar de Vaguinho com a determinacdo de
acompanhar e fechar a passagem de Odirlei), Palhinha (seria substituido
por Vaguinho, que possuia mais condic@es fisicas para dar combate na
defesa adverséria), e Biro-Biro (no lugar de Romeu, pela facilidade que
tinha para dar combate e ndo deixar Jair Picerni livre para atacar),
formariam o ataque.

Aparentemente, esta escalagdo poderia dar a ideia de uma
equipe somente preocupada em se defender. Puro engano. Estavamos
com esta alternativa tatica procurando eliminar as principais virtudes do
adversario, como também tentando desde o apito inicial, marcar a saida
da bola quando estivesse com o goleiro Carlos ou com a defesa
contraria, para surpreendé-los e podermos atacar se conseguissemos
recuperar a posse da bola, ja que estariamos muito mais perto do gol da
A.A. Ponte Preta para a conclusdo e impedindo que eles atuassem da
forma que estavam habituados, com a conhecida jogada de Carlos, sair
jogando quando de posse da bola, como nos jogos anteriores e que 0s
levaram aos 23 jogos invictos.
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Porém, antes da partida, o treinador Cilinho, ndo divulgou a
escalagdo da A.A. Ponte Preta porque noticiaram que tinham alguns
problemas, substituindo alguns deles, embora tivéssemos absoluta
certeza que a estratégia de saida de jogo ndo seria modificada com
qualquer escalacédo, devido ao nimero de jogos da A.A. Ponte Preta que
tinhamos controlados.

Conhecida a escalacdo, confirmaram-se algumas alteracdes:
Carlos; Toninho, Oscar, Juninho e Odirlei; Humberto, Marco Aurélio e
Dicé; Lucio, Jorge Campos e Afranio. Ndo sabemos os motivos das
alteracGes iniciais, porém sabemos o que aconteceu durante a partida:
uma apresentagdo de gala do S.C. Corinthians Paulista,
comandada por Socrates, com a vitdria por 3X1.

Conseguimos com todas aquelas modificacBes, surpreender a
todos que estavam presentes ao Morumbi, imprensa, torcedores,
dirigentes, enquanto os adversarios quando tomaram conhecimento da
escalacdo do S.C. Corinthians Paulista antes da partida, também devem
ter ficado surpresos, pensando que foram realizadas aquelas
substituicdes motivadas unicamente pela derrota no jogo anterior para
o C.A. Juventus.

No entanto, fizemos no s&bado, no dia anterior ao jogo outra
surpresa para todos, principalmente para a imprensa, anunciando o
horario das 16 horas para o treinamento no Parque Sao Jorge, para
seguirmos depois para a concentracdo, enquanto que para todos da
nossa equipe, o horario determinado foi o das 14 horas.

Quando os jogadores chegaram para o treinamento das 14
horas, o dnibus do clube ja estava pronto para levar toda a delegacéo
para o Hotel Rancho Silvestre, na vizinha cidade de Embu das Artes,
para quando os reporteres chegassem ao Parque Sao Jorge e depois ao
Hotel, ja teriamos treinado e anunciado aos jogadores a escalagdo da
equipe, que modificaria 0 esquema tatico que vinha sendo utilizado,
tentando surpreender a A.A. Ponte Preta, 0 que realmente aconteceu a
tal ponto que algumas das oportunidades criadas ao inicio do 1° tempo
foram transformadas em gols: Vaguinho (aos 4 minutos), Piter (7
minutos), Sécrates (15 minutos), além do gol de Jorge Campos (aos 25
minutos). Ficaram tdo surpresos com esse resultado inicial, que
substituiram durante a partida, Juninho por Nené e Humberto por Lola,
além da expulsdo de Dica, pelas reclamagdes e descontrole aos 40
minutos do 2° tempo.
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Grande resultado e grande vitdria,
interrompendo a série invicta da A.A. Ponte
Preta. Tenho absoluta certeza, que se n&o
houvesse alterado taticamente a forma de jogar,
através da estratégia utilizada em modificar a
equipe, baseada nas observacdes e dados que
possuiamos da A.A. Ponte Preta, ndo teriamos
conseguido aquela vitéria que foi valorizada por
toda a imprensa de Sao Paulo.

A funcdo de falso centroavante, como ponta de lanca, que o
Doutor Sécrates, comecou a realizar no S.C. Corinthians Paulista,
também foi igualmente utilizada na Selecdo Brasileira com um
excelente rendimento, como por exemplo, nos jogos da Copa América
de 1979.

Em 31/05/1979, contra o Uruguai no Maracand, atuando o
Brasil com: Ledo; Toninho, Amaral, Edinho e Jnior; Toninho Cerezzo
(Guina), Falcdo e Zico (Serginho Chulapa); Nilton Batata, Socrates e
Jo&ozinho (Eder).

Gols: 3X1, Victorino (aos 22 minutos), Edinho (24 minutos),
Socrates (35 minutos), Batata (37 minutos) no 1° tempo e 2X0 no 2°
tempo, Sécrates (38 minutos) e Eder (41minutos), final Brasil 5X1.

Contra a Selecdo da Argentina, em 23/08/79, em Buenos
Aires, no Monumental de Nufiez, o Brasil jogou com: Ledo; Toninho,
Amaral, Edinho e Junior; Carpegiani (Falcdo), Baptista e Zico; Tita,
Socrates e Zé Sérgio. Empate de 2X2, gols de Sdcrates (aos 16
minutos), Passarella (38 minutos), no 1° tempo e Socrates, de penal (16
minutos) e Diaz (26 minutos), no 2° tempo.

OBSERVACAO: O fato de Sécrates estar sempre sendo aqui tratado
como Doutor Socrates, é uma forma que encontrei para Ihe fazer uma
homenagem pdstuma, porque ja viajou para outra dimensdo e
principalmente pelo sentimento de gratiddo que devo ao presidente
Vicente Matheus em acreditar nas informacdes para contrata-lo, quando
ja era anunciada a sua contratacdo pelo Sdo Paulo F.C.,
proporcionando-me a oportunidade de trabalhar com um atleta de alto
valor de habilidade com a bola de futebol, de grande inteligéncia para a
utilizacdo dos espagos do campo e por ter confirmado que a ideia de
colocé-lo no ataque, com a camisa de ndmero 9, era totalmente correta,
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sendo também até aquela data a transferéncia de valor mais alto do
Brasil, ou seja, Cr$ 5.860.000,00, correspondentes aproximadamente a
140 mil ddlares (na época 1 dolar = 42,00 cruzeiros!).

Tudo que aconteceu com a chegada do Doutor
Sécrates no S.C. Corinthians Paulista, foi
gratificante para um profissional que assumiu
uma grande responsabilidade pela indicacao e
principalmente pela sua utilizacdo em uma
posicdo que ndo era normal para um jogador
altamente técnico e inteligente e que nunca
havia atuado!

Vocé treinador iniciante, nunca se esquega que
no futuro vocé tera que tomar determinadas
atitudes que irdo surpreender muitas pessoas,
porém, que irdo valorizar sua personalidade
profissional, se tiver interesse em participar
futuramente dos grupos dos vencedores, porque
grandes vitérias, somente com grandes guerras,
com muito conhecimento e grandes decisdes!

EDICAO DE ESPORTES

— ——  ————— CAMPEONATO/PAULISTA———
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6.4 - DEFINIR A ESCALACAQO E REALIZAR SUBSTITUICOES

Como responsavel pelos treinamentos e escolha dos 11 atletas
que entrardo em campo para iniciar uma partida, pode acontecer que o
treinador tenha totais condicdes de repetir a escalacdo dos jogos
anteriores, o que é um bom sinal, ja que o rendimento da equipe deve
estar de acordo com a necessidade e o objetivo do clube, como também
ndo devem ter acontecido contusdes, 0 que diminui um pouco a sua
responsabilidade de decisdo, porém, na maioria dos jogos ha a
necessidade de substituir alguns dos jogadores que atuaram na partida
anterior, apresentando-se sempre alguns e serios problemas para o
treinador substitui-los, sem ofender algum deles, e tendo que manter a
unido do grupo e a confianca que os jogadores tém no seu comandante.

Esta situacdo ndo é tdo dificil de ser resolvida se forem
tomados alguns cuidados e, em caso contrério, a situacdo pode tornar-
se dificilima e incontrolavel, podendo o treinador perder o comando do
grupo ao fazer as necessarias substitui¢des na escalagdo para iniciar o
préximo jogo.

Para fazer uma modificac&o na escalacgéo para o préximo jogo,
ponha-se sempre no lugar do jogador que ira sair: Como vocé se
sentiria se estivesse no lugar dele ao ser substituido sem uma
demonstragdo de respeito e sem o teu treinador apresentar uma
justificativa coerente e convincente pela tua saida da equipe e para
ficar ou ndo no banco de reservas?

Claro que vocé néo se sentiria bem!

Ele, 0 jogador que vocé substituiu vai se sentir da mesma
formal!

Situagdo aparentemente muito facil para alguns treinadores (é
s6 comunicar quem entra e quem sai e 0 problema esta resolvido...),
enquanto para outros, muito dificil (porque ndo esta absolutamente
seguro quanto a forma de substituir e comunicar a modificacdo que ird
fazer) e na realidade ndo é tdo facil, porém, nem tdo dificil como pode
parecer! Nestas duas formas que podem ser utilizadas por alguns dos
nossos treinadores existem alguns cuidados que se tomados, permitirdo
a continuidade do respeito pelas ordens do seu comandante, do bom
ambiente, da unido do grupo e da possibilidade concreta do sucesso.
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Como sugestdo adquirida pela experiéncia em
dezenas de anos de atividade dentro (durante os
treinamentos), ou a beira de um campo de
futebol (nos jogos), ndo podemos esquecer que
todo atleta é um ser humano e como tal deve ser
respeitado e que merece toda a consideracdo
possivel e todo treinador sé poderd ser um
vitorioso e fazer parte do grupo dos vencedores,
se todos compartilharem das mesmas ideias do
seu comandante.

Por isso, nunca substitua nenhum deles sem
primeiro ter convicgdo e certeza da sua atitude e
antes de conversar com o jogador que vai entrar
na equipe e dar-lhe as orientagdes referentes ao
jogo, chame particularmente primeiro o que ira
sair, explicando-lhe as razbes daquela
substituicao.

Se vocé quiser ser coerente e responsavel como
lider, nunca converse primeiro com o que vai
entrar, avisando ao que sera substituido somente
no ultimo momento antes do inicio da partida
para ndo deteriorar o bom ambiente que sempre
deve existir no grupo. Esta simples atitude faz
muita diferenca entre os treinadores vitoriosos e
0s que tém problemas de relacionamento com
seus comandados.

Como afirmamos anteriormente, ndo faca com
0s seus jogadores aquilo que ndo gostaria que
fizessem com voce...

6.5 - INTEGRACAO ENTRE OS DEPARTAMENTOS DE

FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE

Nunca trabalhei e nem dirigi as equipes das categorias de base,

de formacgdo nos clubes em que trabalhei, porém, nunca deixei de
proporcionar em todas as oportunidades uma integra¢do total da
equipe profissional com as categorias de base, através do valor que
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aprendi a dar neste assunto no S&o Paulo F.C., estimulada e incentivada
pelo Sr. Manoel Raymundo Paes de Almeida, diretor de futebol, que
sempre demonstrou um interesse muito grande em dar a oportunidade
e a atencdo que todo jovem merece e que ele procurava oferecer, apesar
do Séo Paulo F.C. ndo possuir na época, uma infraestrutura propria para
a base condizente com a necessidade do nivel do trabalho que era
proposto e mesmo assim foram muitos jogadores aproveitados pelo
elenco profissional, filosofia de valorizacdo dos jogadores da casa, que
consegui aprimorar e colocar em préatica em todos os clubes e que faco
questdo de apresentar como uma das sugestdes que podem e devem ser
utilizadas com absoluto sucesso.

E de que forma era feita a integracdo entre as
equipes profissionais e de base que
utilizavamos naquela época, no inicio da
década de 60?

Procurando valorizar cada jogador que estivesse
em atividade no clube, sem levar em
consideracdo se profissional ou em formacéo!
Esta era a filosofia do Sr. Manoel Raymundo e
compartilhada pelo Sr. Vicente Feola: N&o
esqueca o futuro, hoje.

Com o passar dos anos aperfeicoei o cronograma da integracéo
que definia que o treinador da equipe de juniores (que também era o
responsavel pela direcdo da equipe no campeonato de aspirantes,
quando este existia), era o auxiliar técnico do treinador do profissional,
sendo o do juvenil, auxiliar do janior e, o do infantil, auxiliar do juvenil
e assim, nas demais fungdes, como as de preparador fisico e de
preparador de goleiros, sempre os da equipe titular eram o0s
responsaveis pelos colegas das demais categorias e sempre deu certo
pela valorizagdo e integragdo que era dada a cada profissional do
departamento de futebol do clube.

Quanto aos jogadores, utilizamos uma forma de integracéo,
que embora muito facil e simples, infelizmente ndo é utilizada e
colocada em prética durante os treinamentos coletivos realizados ap6s
um jogo dos profissionais.

Quando havia um jogo nas quartas feiras para os titulares, no
dia seguinte, quinta-feira a tarde os jogadores da base eram convocados
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para treinar com os profissionais que ndo haviam atuado no dia anterior,
com o objetivo de manté-los sempre em ritmo de jogo, a0 mesmo
tempo, que aperfeigodvamos mais rapidamente os jogadores da base.

A forma de realizarmos esse treinamento sistematicamente
como nos o faziamos ndo era de profissionais contra o0s juniores, como
acontece normalmente, mas escalando as duas equipes de forma
intercaladas, mescladas, para valorizar os jogadores da base e exigir
mais dos profissionais, ficando assim as duas equipes:

Eguige “A” Eguipe “B”
1 - Goleiro profissional 1 - Goleiro junior
2 - Janior 2 - Profissional
3 - Profissional 3 - Junior
4 - JUnior 4 - Profissional
5 - Profissional 5 - Junior
6 - Junior 6 - Profissional
7 - Profissional 7 - JUnior
8 - Junior 8 - Profissional
9 - Profissional 9 - Jlnior
10 - Junior 10 - Profissional
11 — Profissional 11 — Janior

Esta forma de mesclar as duas equipes sempre resultou
altamente positiva, devido os profissionais ndo poderem pressionar 0s
jogadores da base, procurando inibi-los de realizarem as jogadas
individuais de improvisagdo que sabem fazer porque existiam jogadores
experientes, profissionais, também na outra equipe e, 0s juniores
sentindo-se mais protegidos, eram mais exigidos do que estavam
acostumados, porque com profissionais do seu lado, ndo podiam
demonstrar fragilidade técnica. Todos eram obrigados a uma dedicagao
maior, ja que quando aconteciam substituicOes, elas eram realizadas
com jogadores da mesma categoria, se possivel. Otimo treino com nivel
alto de aproveitamento!

Organizando as equipes desta forma, a cada dois ou trés treinos
realizados entre profissionais e juniores, havia um treino organizado
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igualmente com a participacdo dos profissionais e juvenis, ou entdo
entre juniores e juvenis e juvenis e infantis.

Para comprovar o valor da integragdo utilizando esta forma,
mesclando as equipes, temos alguns exemplos praticos:

No Séo Paulo F.C., onde tomei conhecimento do
valor que deve ser dado aos jovens, utilizando a
participacdo dos mais experientes, o time dos
aspirantes conquistou 0s campeonatos, de 1960,
vice em 1961 e novamente campedo em 1962 e
1963, utilizando posteriormente na equipe
profissional os seguintes jogadores dos juniores
e aspirantes: o goleiro Gilberto de Moraes; 0s
defensores Gildésio Lessa, Nelson Pescuma,
Laurindo, Vilazio Lellis, do meio-campo,
Virgilio, o idolo do clube durante muitos anos
Roberto Dias Branco e de Bifani; de Arnaldo
Poffo Garcia, o famoso Peixinho, lembrado até
hoje por ter feito o primeiro gol no Morumbi,
saltando num mergulho para fazer o gol de
cabeca (1X0) em jogo da inauguracéo parcial do
estadio contra o Sporting Clube de Portugal, em
02/10/1960, além de Jonas, Claudio Garcia,
Datti, Mariovaldo e Ailton Dias, todos atacantes.

Outro exemplo foi o que aconteceu no S.C.
Corinthians Paulista, com a mesma filosofia de
integracdo, com as conquistas dos titulos dos
aspirantes em 1965, 1966, 1967 e 1970, ja que
em 1968 e 1969 os respectivos campeonatos ndo
foram  realizados, além também  dos
aproveitamentos na equipe titular de muitos
desses jogadores, como os goleiros Barbosinha e
Alexandre; os zagueiros Almeida, Batista, Luiz
Carlos Galter; os meio-campistas Luiz Américo
e Adnan e os atacantes Plinio, Abilio Rivelino,
Nelson, Joaquim Rocha, transferindo-se depois
para Portugal, além de Roberto Rivelino que
disputou e foi a sensacdo do campeonato de
aspirantes do ano anterior em 1964, quando 0s
torcedores compareciam ao estaddio para
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assistirem primeiro a equipe de aspirantes com
Roberto Rivelino e seus companheiros,
apresentando-se na primeira semana de janeiro
de 1965 ao elenco profissional, de onde nunca
mais saiu de titular absoluto, inclusive das
nossas Selecoes.

Confirmou-se mais uma vez que a atencdo oferecida aos
jovens, sempre rendeu muito para o clube, tanto no aspecto técnico
como financeiramente.

Posteriormente, quando voltei ao S.C.
Corinthians Paulista em 1977, formando a
comissédo técnica com Jodo Avelino e o professor
Bené Ramos, como diretos auxiliares do mestre
Osvaldo Branddo, a mesma linha de conduta
com relacgdo aos jovens, foi colocada em pratica,
com o0 aproveitamento na equipe titular em 1978,
guando eu ja era o treinador da primeira equipe,
sendo aproveitados da base, os goleiros Solito
(20 anos), reserva de Jairo, Solitinho (18)
terceiro goleiro, Luiz Claudio (17) lateral direito,
Mauro (19) zagueiro central, Nobre (19) volante,
que se transferiu para os Estados Unidos,
Wagner Basilio (18) volante, Ned (19) meia
atacante, como também Walter Casagrande, que
com apenas 16 anos foi emprestado a equipe de
Pocos de Caldas para ganhar experiéncia,
porque se ficasse na equipe profissional ainda
ndo deveria ser utilizado e se continuasse nos
juniores ndo receberia o estimulo técnico que
desejavamos para ele e, o ideal acabou sendo a
Associacgéo Atlética Caldense.

Este grande numero de jogadores que foram elevados e
aproveitados pelos profissionais, alguns deles participaram por mais de
10 anos do elenco principal, comprovando que a forma utilizada rendeu
muitos dividendos técnicos e financeiros para os clubes, como neste
caso de um time grande, como o S.C. Corinthians Paulista, onde
aparentemente € sempre muito mais dificil o aproveitamento de
jogadores da base.
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Como outro valido e respeitado exemplo,
aconteceu na minha passagem por um grande
clube da Colémbia, Club Deportivo Los
Millonarios de Bogota, onde foi por mim
proposta e aceita pela dire¢do do Clube o
trabalho de integracéo entre todas as categorias,
rendendo para a equipe titular o aproveitamento
de: Mario Jimenez, goleiro, Gutierrez de
Pifieres, Carlos Pucci, Onofre Camargo,
zagueiros, German Morales, volante e os
atacantes Torres, Monsalve e Giron, isto ja ao
final do primeiro ano de trabalho.

A direcdo do Millonarios aceitou a proposta de valorizacdo dos
jogadores das categorias de base do clube, apoiando totalmente a ideia
de se organizar também um Campeonato de Futebol Colegial em
Bogota, que foi patrocinado pela companhia de bebidas Bavaria/Pony
Malta e com a promogéo do importante jornal El Tiempo.

O impacto do langcamento desse campeonato foi tdo grande,
que se inscreveram 140 equipes, com 20 jogadores por time, cuja
abertura foi realizada na manha de domingo dia 04/04/1981, com um
desfile de todos os 3.080 jogadores e sorteadas duas das equipes
participantes e presentes, para fazer a abertura no Estadio ElI Campin, o
principal de Bogot, que se encontrava totalmente ornado para o evento,
como também o encerramento seria ho mesmo local e o C.D. Los
Millonarios como organizador teria a preferéncia de selecionar para a
sua equipe os participantes que demonstrassem condigdes de serem
aproveitados no futuro... Grande ideia, grande evento e grande retorno
técnico-financeiro, com o aproveitamento de mais de 10 jogadores que
pertenciam a equipe de reservas, foram aproveitados na sequéncia pela
equipe profissional!

Entre 1994-1996, para confirmar que esta forma de atencdo
aos jovens que recebem o devido tratamento sempre dando resultado
positivo, os aspirantes do G.E. Novorizontino, seguindo a mesma
filosofia de trabalho, o da valorizacéo e integracdo entre profissionais e
base, conquistou 0 mesmo campeonato de aspirantes da FPF em 1994
€ 1995, além do 3° lugar em 1996, porque a maioria dos jogadores desta
categoria passaram a componentes da equipe profissional.
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Para demonstrar outro exemplo do valor da
integracd@o que sempre defendi, inclusive com a
sua utilizagdo em outros paises, como foi o caso
do Al Shabab Al Arabi Club de Dubai, Emirados
Arabes, entre os anos de 1984-1986, clube que
nunca havia sido campeéo, além de que também
nunca havia cedido jogadores para a selecdo
nacional, por ser considerado na época, clube
pequeno.

Iniciado o levantamento e a analise da situacdo do clube até
aquela data que serviria de base para o planejamento geral do futebol e
o trabalho de integracdo que deveria existir, o que ndo foi possivel
inicialmente, devido ao clube ter somente um campo de grama artificial
para o primeiro time e um de areia, sem condi¢es, para o treinamento
das categorias de base.

Apo6s um total levantamento, a preocupacdo inicial foi dirigida
para uma organizacgdo de infraestrutura geral para todo o departamento
de futebol, com as sugestdes que foram aceitas totalmente pelo
presidente Ahmed Said Belhasa e sua diretoria.

No estadio existiam bons e amplos vestiarios para os dois
times, mais dois para a partida preliminar e um para os arbitros, faltando
portando os da base. Foram construidos novos locais sob a
arquibancada e utilizados por idade, sendo que o mais distante ficava
para 0s meninos de 8 e 9 anos, sendo os demais 10-11, 12-13, 14-15,
16-17, 18-19, 20-21 e 22-23, dos reservas, como 0s mais préximos dos
vestiarios principais.

Existiram algumas exigéncias que eram novidades para eles e
que foram colocadas naquele planejamento para as categorias da base:

A - Somente poderiam participar de todas as atividades do projeto
proposto e aceito pelo clube, durante os treinamentos, jogos, transporte,
lanche e material, desde que comprovassem que tinham entre 8 e 18
anos e que estivessem estudando, para participar da selecdo e, se
aprovados, seriam inscritos;

B - A cada 2 anos, quando 0s meninos aumentavam a idade, mudavam
de categoria e de vestiario, ficando mais préximos da equipe principal;

131



C - A contratacéo do professor Marcos Falopa, treinador brasileiro, de
experiéncia internacional e falando inglés e um pouco de arabe, para ser
o responsavel pelo projeto de integracdo com a base;

D - Sugerir ao presidente que proporcionasse a oportunidade de
criancas com residéncias distantes do clube a treinarem também no Al
Shabab Al Arabi Club, o que foi conseguido com a compra de 11 6nibus
que iam buscar e levar novamente 0s meninos em suas residéncias,
depois de treinarem com uniformes idénticos aos do primeiro time e
receberem antes da safda, um lanche com um suco de fruta;

E - Construgdo de novos campos de futebol, além da troca do artificial,
por 6timos gramados naturais;

F - Academia para fortalecimento e recuperacdo muscular, com 5
toneladas de equipamentos importados do Brasil, da empresa Righeto,
de Campinas;

G - Montagem de um completo e moderno departamento médico, que
atenderia aos jogadores, independente das idades e categorias;

H - Aquisicdo do material para treinamentos e jogos para todas as
categorias, da mesma marca e qualidade;

| - Jogos-treino entre os jogadores de cada grupo em campo reduzido
(metade do campo com gols de 5m. X 2m.), até chegarem com o passar
do tempo aos gols e campos normais, de acordo com as idades;

J - Jogos treino contra a categoria superior, mas com 0s jogadores
divididos, entre as duas equipes, fazendo desde o inicio a integracéo
entre todas as categorias;

K - Na medida do possivel, realizar jogos amistosos através de torneios

contra escolas e outros clubes quando existiam equipes.

E qual foi o resultado técnico deste grande investimento
de tempo e de dinheiro, além do planejamento de integracao entre
as varias categorias?

A - A participacdo do impressionante nimero de mais de 800 meninos
de varias idades e que faziam parte das categorias de base;
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B - Campedo com a equipe reserva (sub-23);
C - Campedo com a equipe titular na Copa Abdulah Ailan, em 1985;

D - A disputa do titulo com a equipe principal do organizado e melhor
infraestrutura dos Emirados Arabes, da equipe do Al Nassr F.C.,
dirigida na época pelo treinador e amigo Sebastido Lapola (em
homenagem po6stuma), sendo que derrotados por 1X0 na Copa do
Presidente, ficamos com o vice-campeonato;

E - E, principalmente, 5 anos depois do inicio desse trabalho, a Selecéo
dos Emirados Arabes Unidos classificando-se para a Copa do Mundo
de 1990, na Italia, tinha como treinador Carlos Alberto Parreira, além
de Admildo Chirol e Antonio Carlos Melo, preparadores fisicos, Dr.
José Fernandes, médico e do massagista Luiz8o, Luiz Carlos da Silva,
Selecdo que participou com 8 jogadores do Al Shabab Al Arabi Club,
clube que nunca havia cedido nenhum atleta para a sele¢éo, coroando
um trabalho de atencdo aos jovens e de integracdo entre todas as
categorias, como temos defendido aqui e que foi a segunda licdo do Séo
Paulo F.C. com o treinador Vicente Feola: “N&o esqueca o0
aproveitamento do jovem jogador no futuro, hoje.”

Como poderiam todos estes jogadores de varios
clubes que foram citados, ganharem estes
importantes titulos para eles e para os clubes e
serem aproveitados pelo elenco principal, se ndo
tivessem recebido um tratamento diferenciado
durante o trabalho de formagéo?

Nunca devemos nos esquecer de que nenhum
jogador rendera técnica e financeiramente o
desejado quando estiver na equipe titular, se ndo
recebeu a devida atencdo quando pertencia a
categoria de base, e gostaria que vocé que esta
tomando conhecimento deste depoimento, que o
receba como uma sincera contribuicdo de um
tipo diferenciado de trabalho de integracdo para
mais rapidamente aperfeicoar e utilizar o jovem
jogador na equipe titular.
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Professor Marcos Falopa, ultimo a dlrelta com um dos
grupos da base do
Al Shabab Al Arabi Club - Dubai 1984.

Pégi a gazeta esportiva S&o Paulo, 18- l-l96!

Emoaonado Teixeira
comemora o titulo
no futebol de Dubai

A Gazeta Esportiva — 18/04/1985.
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Al Shabab Al Arabi Club, de Dubai,
Nacional Abdulah Ailan, 1985 e
vice-campe&o da Copa do Presidente, 1986.

Este tipo de integracdo entre profissionais e as
categorias de base sempre a utilizamos, como 0s
exemplos anteriores e o também utilizado em
1964 quando dirigindo pela primeira vez uma
equipe profissional, o Barretos E.C. da 22
Divisdo de Sdo Paulo, conquistou com sua
equipe reserva 0 Campeonato Amador do
Estado, estava preparando com esta colocagao, o
futuro aproveitamento destes jogadores na
equipe titular, com uma experiéncia muito maior
pelo titulo de campe&o.
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CAPITULO

- _

PREPARACAO MENTAL DOS ATLETAS DE UMA
EQUIPE DE FUTEBOL
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7.1-USO DA PSICOLOGIA NO FUTEBOL

Esta forma de treinamento, de preparacdo mental para 0s
atletas de futebol é tdo importante para melhorar o rendimento durante
0 jogo, quanto os demais tipos de atividades aos quais 0s jogadores
devem ser submetidos.

No entanto, muito mais por falta de um profundo
conhecimento sobre o assunto, pela dificuldade de aplicagdo ou por
falta de um maior interesse do uso da ciéncia, a seriedade do
treinamento mental normalmente é relegada a planos secundarios,
sendo inclusive que alguns dirigentes e alguns treinadores ndo aceitam
este tipo de atividade tedrica, invisivel e aparentemente subjetiva, como
também ndo conta o clube com um profissional especializado nesta
area, porém, o treinador como verdadeiro lider e comandante, ndo pode
deixar de utilizar o uso da psicologia, recurso, que pode transformar
uma equipe derrotada antes de um jogo, a um imbativel grupo durante
a partida.

No site Academia Emocional
<https://www.academiaemocional.com.br> da psicologa, coach e
palestrante Susy Fleury, profissional muito respeitada e sempre
requisitada para assumir o0s assuntos da area da psicologia do futebol
por clubes e selecBes, cujo site diz: “Ser um vencedor é descobrir a
forca interna de gerar horménios de alta performance e
consequentemente alcancgar os mais incriveis resultados.” E sobre
esta afirmacdo também que vamos procurar levar ao treinador,
principalmente ao iniciante, a preocupacdo que devera ter com a
importante area da preparacdo mental dos atletas.
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VA TRANQUILO. |
V.E "DONO DA BOLA"..

7.2 - DEFINICAO DE PSICOLOGIA

A - “E a ciéncia que analisa 0 comportamento humano em suas
relacbes com o meio fisico e social”.

No futebol: “O bom relacionamento entre os componentes do grupo é
imprescindivel, porque quando o time é campedo, os jogadores
indistintamente perguntados qual o segredo para a conquista do titulo,
todos se manifestam afirmando: “Fomos campedes gracas a unido do
grupo”.

B - “E o conjunto de estados e processos mentais, que determinam
0 comportamento e a acdo de uma pessoa ou de um grupo de
pessoas”.

No futebol: “Existe a necessidade do conjunto de processos mentais
para fortalecer a unido do grupo €, o uso da psicologia em equipes de
futebol deve ser aplicado para modificar um comportamento mental
negativo, indesejavel e improdutivo em uma possibilidade real, de
rendimento muito mais elevado e, consequentemente de vitdrial”

Esta situagdo, da necessidade de modificar um

comportamento mental negativo, aconteceu
com minhas equipes e, os “golpes psicologicos”
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tiveram que ser aplicados e sempre tiveram os
seus resultados totalmente favoraveis...

Como demonstracdo de que um assunto aparentemente téo
dificil de ser utilizado, ¢ muito simples de ser aplicado, se o treinador
tiver um espirito agucado de observacdo dos detalhes negativos que
possam estar acontecendo com o seu grupo de jogadores. No entanto, 0
correto seria que o clube tivesse como integrante da sua comissao
técnica um profissional da area de preparacdo psicologica, mental, e se
ndo houver esse profissional especializado, o treinador vai cruzar
os bracos e ndo vai fazer nada? Se ndo tentar solucionar este
problema, a situacdo da equipe so vai piorar!”

Ao inicio da minha vida no futebol, como j& afirmei
anteriormente, tive a sorte de contar com pessoas que me abriram as
portas para o entendimento e solucdo desta situa¢do, gragas a nossa
continua amizade pessoal e profissional com o professor Jodo
Carvalhaes, lembrado e citado em homenagem péstuma, como o
primeiro Psicélogo a trabalhar no futebol brasileiro, no Sdo Paulo F.C.
e na Selecdo que conquistou o primeiro Campeonato Mundial na
Suécia, em 1958, cujo treinador Vicente Italo Feola, juntamente com
o chefe da delegagéo, Dr. Paulo Machado de Carvalho, pertenciam
também ao Sao Paulo F.C. e cuja funcdo, a de psicdlogo, estimulou para
que outros profissionais da &rea percorressem o mesmo caminho, o da
indispensavel preparacdo mental dos atletas.

A minha primeira licdo no futebol veio exatamente do meu primeiro
orientador, amigo e padrinho de casamento, prof. Jodo Carvalhaes,
quando do meu primeiro jogo no Estadio do Pacaembu pelo Séo Paulo
F.C. para entender a valorizagdo que a rea do comportamento humano,
enfim, do uso da Psicologia, deve ter no trabalho do futebol:
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Professor Joédo Carvala

Apdés uma certa partida, o professor
Carvalhaes se aproximou e dirigindo-me a
palavra, perguntou:

“Vocé pretende continuar trabalhando no
futebol?”

Estranhei a pergunta e respondi que ”sim”.

E o professor Carvalhaes, continuou: “Entdo
néo torca”.

Nao entendendo aquela afirmacéo, respondi:
“Mas eu ndo torci. Fiquei durante todo o jogo
sem me manifestar”.

“Porém, vocé estava nervoso, tanto que pediu
ao Dr. Dalzel Freire Gaspar, (médico do clube)
um remédio para o0 estbmago. Isto €
consequéncia do nervosismo e quem agir sob a
emocéao pode perder o controle. Por isso nunca
torca para ndo comandar sob emocao”
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concluiu ele. Foi minha primeira licdo no
futebol.

Sébias palavras aquelas, que procurei seguir em
todas as circunstancias e que sempre me foram
muito Uteis e serdo também muito Uteis para
VOCE.

7.3 - UM EXEMPLO PRATICO DO USO DA PSICOLOGIA

Os detalhes que devem ser valorizados no planejamento
antecipado, gostaria de apresentar dados sobre esse assunto de um
Campeonato Sul-Americano da categoria sub-20 realizado em 1974 no
Chile. Claro que faz muito tempo e que era outra forma de treinar e de
jogar, no entanto eram competicbes de futebol com os idénticos
problemas e objetivos dos jogos de hoje, fazer os necessarios gols para
se conseguir a vitoria. O Brasil estava participando com o mesmo
objetivo dos demais paises da América do Sul, a conquista do
campeonato que para nés era muito mais importante, porque o Brasil
nunca o havia conquistado, tendo como melhor resultado no ano de
1954 quando foi vice.

Fizemos uma convocacdo com muita antecedéncia devido ao
longo tempo, um més, que tinhamos para organizar a Selecdo e
preparar o elenco em todos os detalhes, baseada na ideia inicial de
montar uma equipe técnica, possibilitando a formacao de uma estratégia
tatica diferenciada, onde ninguém tivesse dificuldade para dar combate
quando a bola estivesse com os adversarios e que usassem e
valorizassem a habilidade individual quando de posse dessa mesma
bola, procurando manter um equilibrio entre defender e atacar, porque
uma equipe quando recebe uma exagerada informagdo como uma
preparacao mental s6 para marcar, para dar combate, encontra muito
mais dificuldades para atacar e conseguir a conclusdo e os gols para
vitoria, sem contar na comissao técnica com um psicdlogo para realizar
o trabalho de preparagdo mental. Mas essa &rea necessitava ser
valorizada...

Como os jogadores convocados foram detalhadamente
analisados enquanto jogavam pelos seus clubes e pelo tempo que
teriamos para o inicio dos treinamentos, além de terem um nivel técnico
elevado para a categoria sub-20, pois muitos faziam parte de elencos
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profissionais dos seus clubes, facilitando pela experiéncia que tinham,
embora nunca tivessem atuado internacionalmente, a possibilidade de
formar uma equipe equilibrada em defender e atacar, sendo que um dos
segredos dessa selecdo, foi a colocacdo de um jogador altamente
habilidoso para atuar como volante, de nimero 5, para que a transigao
da defesa para o ataque se iniciasse com passes de um nivel de acerto
muito mais elevado. Para esta funcéo foi escolhido um meia-atacante,
um nimero 8 do Sao Paulo F.C., o hoje vitorioso treinador do futebol
brasileiro, Muricy Ramalho, devido ao grande acerto que tinha nos
passes, proporcionando uma possibilidade de sucesso ofensivo muito
maior. E foi 0 que aconteceu!

Claro que ndo foi sé a escalacdo de Muricy Ramalho para
jogar de volante, de nimero 5, que deu pela primeira vez o titulo para o
Brasil, embora contasse aquele grupo somente com jogadores dos
clubes de S&o Paulo, chegando quase todos eles a atuarem depois como
titulares absolutos das suas equipes e, alguns até em Sele¢cdes como por
exemplo, o zagueiro e capitdo de grandes equipes e da Selecdo
Brasileira, Oscar José Bernardi.

Meu objetivo em colocar todos os dados aqui
mencionados sobre a atuagdo de uma Selecdo
sub-20 jogando no longinquo 1974, como
poderia apresentar outros detalhados exemplos,
é para valorizar a utilizacdo de todos 0s recursos
quando se realiza um completo planejamento
que alcance todas as areas, que embora ndo
garanta a conquista do titulo, torna esta
possibilidade muito mais préxima e real!

Utilizei durante varias oportunidades o recurso dos “golpes
psicolégicos”, quando ndo contdvamos, como afirmado anteriormente,
na comissdo técnica com um profissional especializado, um psicélogo,
tendo o treinador que utilizar dos seus recursos para superar aquela
situacdo, e posso afirmar categoricamente, que sempre os resultados
foram totalmente favoraveis, quando através das observagdes diarias
percebemos que os atletas mudaram o seu comportamento habitual, e
quando isto acontece é por algum motivo especial ou alguma influéncia
negativa que deve estar ocorrendo.

Se vocé como treinador responsavel, nao
modificar aquele comportamento indesejavel e
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negativo, pode ter certeza que o rendimento da
equipe ndo vai mudar para melhor, por isso,
alguma coisa deve ser feita!

Entdo, o que podemos e devemos fazer?

Aqui vai como exemplo da necessidade da utilizacdo pelo
treinador de uma atitude relacionada a esta area da psicologia, como
este fato ocorrido com a Selecdo Paulista de Juniores que representou o
Brasil durante o 6° Campeonato entre todos os paises da América do
Sul, denominado na época, em 1974, de “Campeonato Sul-Americano
de Juvenis”, depois “Juventude de América” e posteriormente
“Campeonato Sul-Americano de Jiniores”, campeonatos anteriores
que tiveram as seguintes participacdes da nossa Selecdo “sub-20”:

Ano Campedo Vice Local
1954 Uruguai Brasil Venezuela
1958 Uruguai Argentina Chile
1964 Uruguai Paraguai Coldmbia
1967 Argentina Paraguai Paraguai
1971 Paraguai Uruguai Paraguai

Como aquele campeonato seria realizado no Chile entre 03-
23/03/1974, e com a responsabilidade da FPF de organizar e participar
com a camisa oficial da entdo CBD, competi¢do que era dividido em
duas sedes, uma na cidade de Concepcion, com Brasil, Venezuela,
Colémbia, Uruguai e Chile, enquanto a outra, na cidade de Arica, onde
jogariam Argentina, Paraguai, Equador e Peru (a Bolivia, que seria 0 5°
integrante desistiu de participar), sendo que os dois primeiros de cada
sede passariam para as semifinais e, os dois vencedores para a final,
jogos que seriam realizados no Estadio Nacional de Santiago.

Na sede de Concepcidn, a Selecdo do Brasil classificou-se com
0s seguintes resultados: 4X0 Venezuela, 6X1 Colémbia, 1X1 Uruguai
e 3X0 Chile, passando o Brasil para as semifinais em 1° lugar e Uruguai
em 2°, enquanto na sede de Arica, Paraguai em 1° e Argentina em 2°,
ficando determinados os jogos Brasil X Argentina e Paraguai X
Uruguai para as partidas semifinais.
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Durante os treinamentos realizados antes do jogo contra a
Argentina, os jornais do Chile anunciavam que o Brasil finalmente
encontraria um adversario realmente muito perigoso, devido o treinador
Cesar Menotti, da Selecdo principal da Argentina, estar
acompanhando os jogos, para observar possiveis aproveitamentos no
préximo Campeonato Mundial de 1978, que seria realizado na
Argentina, como realmente aconteceu, dentre eles, Tarantini, Rocha,
Bertoni, Sabella, que foram campedes mundiais quatro anos depois,
em 1978.

Como os jornais colocavam a Argentina como favorita para o
jogo semifinal contra o Brasil, nossos jogadores que sempre foram
elogiados ap6s cada partida, sentiram-se, “menosprezados” pela mesma
imprensa que sempre havia elogiado a participacdo tanto individual
como coletiva da nossa Selecdo, fazendo com que os jogadores
mudassem o0s seus comportamentos e isto, era o primeiro sinal de que o
jogo seria muito mais dificil...

Qual foi a mudanga de comportamento que observei e que
fosse téo visivel?

Os nossos jogadores sempre cantavam no dnibus nos trajetos
entre os hotéis e os locais de treinamentos ou jogos, principalmente
duas musicas que eram sucesso nacional na época: “Fio Maravilha”,
em homenagem ao jogador atacante Fio, do Clube de Regatas do
Flamengo, e o0 samba-enredo “O Mundo Melhor de Pixinguinha”, da
Escola de Samba Portela, que praticamente abriam ou encerravam
qualquer apresentacdo musical dos jogadores dentro dos énibus...

Porém, como as manchetes dos jornais eram favoraveis aos
argentinos, nos deslocamentos para os treinamentos no dia anterior,
como também na manha do dia do jogo, os jogadores ndo cantaram
como faziam diariamente.

Aquela alteracdo comportamental negativa tdo silenciosa,
porém, tdo visivel, tinha um valor muito importante para mim e que ndo
poderia ser tratada indiferentemente. Pelo contrario, aquela alteracéo
deveria ser tratada com muita seriedade pelo treinador, j& que a
delegacdo ndo possuia um profissional de Psicologia.

Observei a alteracdo do comportamento do grupo e nédo
comentei com ninguém da delegagdo, para que o “golpe psicoldgico”
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que eu estava preparando para ser utilizado no momento oportuno ndo
perdesse o poder da surpresa.

Na reunido realizada, ndo no grande saldo proprio para esse
tipo de evento, mas em um dos nossos apartamentos para que todos
ficassem muito mais proximo dos demais companheiros, porque no
saldo seria muito mais dificil um envolvimento emocional entre todos,
apartamento que ficava no terceiro andar do Hotel Carrera em Santiago
do Chile, para passar aos jogadores todos os dados referentes para
vencer aquela partida, quando todos j& se preparavam para Se
encaminhar para o énibus, premeditadamente encontrava-me na porta
do local onde havia acontecido a reunido, quando dirigindo-me
novamente ao grupo, dizendo que tinha mais uma informac&o para eles
e continuei, depois de alguns segundos, afirmando seriamente:

“Infelizmente hoje n6s ndo vamos ganhar da
Argentina.”

A surpresa destas Ultimas palavras foi muito
forte, fazendo com que todos dirigissem seus
olhares na minha direcdo tentando entender
aquela inesperada e estranha frase, porém ndo
aconteceu nenhuma manifestagdo, a ndo ser
um siléncio geral...

Como aquele siléncio continuava, voltei a
afirmar: “Infelizmente hoje ndés ndo vamos
ganhar da Argentina”.

O jogador Ricardo Silva, lateral esquerdo do
Guarani F.C. de Campinas e um com
personalidade mais extrovertida do grupo,
pergunta: “O senhor niio acredita na gente?”

“Claro que acredito em vocés, porém hoje nao
vamos ganhar,” respondi.

E ele continuou: “Por qué?” Era a pergunta
que eu precisava para concluir o pensamento!

“Porque vocés estio com medo da Argentina”,
afirmei.
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“Como o0 siléncio continuasse”, voltei a
afirmar:

“Vou provar para vocés porque ndo vamos
ganhar o jogo de hoje”!

“Desde que os jornais anunciaram que a
Argentina era a favorita para o jogo contra o
Brasil vocés ndo cantaram como faziam no
Onibus desde o primeiro dia. Por que mudaram
0 comportamento e ndo cantaram? Porque
estavam com medo!”

“Quero ver vocés cantarem aqui agora, Fio
Maravilha”. Continuei.

Todos baixaram a cabeca e como o ambiente
ficou totalmente desfavoravel provocado por
aquele desafio, continuaram imoéveis e com
mais siléncio ainda. Era isso que eu queria para
provar a minha tese, o siléncio!

Esperei talvez durante quase 1 minuto, que
para eles deve ter durado 1 hora.

“Ali esta a prova de que vocés estdo com medo
da Argentina! Se vocés ndo tém coragem de
cantar aqui no nosso Hotel, o que vocés querem
que eu espere de vocés no campo durante o
jogo, a nio ser a derrota?”

Porém, continuei 0 meu desafio.
“Quero ver vocés cantarem Fio Maravilha”.

Outra vez o Ricardo Silva, comegou um tipo de
batucada desafinada, muito baixa,
acompanhado por mais um, outro mais, enfim
depois todos cantavam, praticamente gritando
de uma forma contagiante, pelo alto espirito de
descontracdo que comegaram a adquirir.

Depois de algum tempo enquanto todos
cantavam naquele tom elevado, bati palmas
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para que parassem e todos olhando na minha
dire¢do, parando imediatamente, esperando
algumas outras palavras.

Voltei a afirmar com convic¢ao:
“Vamos embora, porque agora tenho certeza
gue ndo vamos perder para a Argentina!”

E todos foram cantando, como sempre faziam, até o Estadio
Nacional, local da partida e 14 chegando, a outra partida semifinal entre
Paraguai X Uruguai estava sendo realizada.

Fomos para 0 nosso vestiario, nos preparamos com um rapido
aquecimento, ja que saimos prontos do Hotel, para o dificil jogo contra
a Argentina, atuando as duas Sele¢des:

BRASIL: Bessa; Mauro Campos, Oscar, Rubens e Ricardo;
Muricy Ramalho, Zé Mario e Miranda (Eudes); Mauro Madureira,
Maizena e Lélio (Miranda).

ARGENTINA: Del Prete; Barrero, Cruzacio, Rodriguez e
Tarantini; Cofone, Catalano e Rocha; Rubiola, Bertoni e Sabella.

Com o resultado de 2XO0, gols de Muricy Ramalho e
Maizena, o Brasil estava classificado para a grande final contra o
Uruguai que havia vencido o Paraguai pelo placar de 3X0 na partida
preliminar.

Como era normal ap6s a partida, participaram da reunido com
a imprensa os dois treinadores e dois jogadores, sendo que no nosso
caso fomos Oscar, 0 capitdo e eu. Como vencemos, a primeira pergunta
foi a mim dirigida: “;Que le parecio el resultado del partido?” (O
que achou do resultado do jogo?).

Respondi mais ou menos assim em espanhol: “que foi uma
grande partida, uma grande vitéria sobre um adversario de
categoria, com muitos bons jogadores e muito bem organizado”.

A pergunta seguinte foi dirigida ao treinador da Argentina que
respondeu e afirmou “que agradecia as palavras do treinador do
Brasil e que realmente a Argentina tem uma grande equipe, com
muito bons jogadores, porém hoje ndo ganhariamos do Brasil,
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porque nds os argentinos jogamos muito bem com 11 jogadores
enquanto o Brasil jogou com 22!”

Tenho absoluta certeza que esta frase final do treinador da
Argentina, “que o Brasil jogou com 22 jogadores”, definiu muito bem
o0 estado mental em que se encontravam 0s nossos jogadores depois da
reunido realizada no Hotel antes da partida.

Mais uma vez comprovava-se a necessidade de um “golpe
psicolégico” que ndo deve deixar de ser utilizado pelo treinador,
quando ndo houver um profissional especializado na comissdo técnica,
para transformar um estado comportamental negativo, em um estado
mental positivo, para possibilitar o sucesso que anteriormente parecia
estar muito distante...

Faltava agora a partida final.

No dia 24/03/1974, depois da preliminar entre Paraguai 1X0
Argentina, pelo 3° lugar, aconteceu Brasil X Uruguai, atuando as duas
SelegBes com:

BRASIL: Bessa (Guarani F.C.); Mauro Campos (Guarani F.C.),
Oscar (A.A. Ponte Preta), Rubens (Nacional A.C.) e Ricardo
(Guarani F.C.); Muricy Ramalho (S&o Paulo F.C.), Zé Mario (E.C.
Noroeste) e Eudes (A. Portuguesa de Desportos); Mauro
Madureira (S&o Paulo F.C.), Maizena (A. Portuguesa de Desportos)
e Miranda (Santos F.C.); além desses que iniciaram a partida,
faziam parte da delegacéo, os goleiros Mateus (Sao Paulo F.C.) e
Pirangi (América F.C. de Sdo José do Rio Preto); defensores Jair
Perone (Séo Paulo F.C.), Donizete (S.E. Palmeiras); meio-campo
Vicente (S.C. Corinthians Paulista), Décio (A. Portuguesa de
Desportos); e os atacantes Ney (S.E. Palmeiras), Pitta (S.C.
Corinthians Paulista) e Lelio (América F.C. de Sdo José do Rio
Preto), formando o grupo dos 20 herois daquela conquista e que eu
tive o prazer de dirigir!

URUGUALI: Carrabs; Villasan, Pefia, Mallaquin e Pirris; Ortiz,
Campos e Agresta; Bortollota, Revetria e Rodriguez.

Brasil 2X1 Uruguai, resultado final, com gols de Bortollota,

de penal aos 16 minutos, e através de uma reagdo impressionante,
Miranda aos 19 minutos, também de penal e de Maizena aos 24
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minutos, fazendo com que o Brasil pela primeira vez conquistasse o
referido campeonato, recebendo ao final desta partida os 8 troféus que
estavam em disputa:

1°) Troféu de campeéo;

2°) Troféu de primeiro lugar da 12 fase;

39 Artilheiro (Maizena, com 6 gols);

4°) Goleiro menos vazado (Bessa, 4 gols, sendo 2 de penais e 2 de
faltas);

5°) Selecdo que fez mais gols (19, com média de 3,1 por partida);
6°) Selecdo que sofreu menos gols (4, com média de 0,6 por jogo);
7°) Selecdo mais disciplinada (com menos adverténcias);

8% E o melhor jogador do campeonato: Muricy Ramalho.

O capitdo Oscar José Bernardi recebendo troféu de campedo
em 1974, ao lado de Muricy Ramalho, eleito o melhor
jogador da competicao.
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Como homenagem aquele grupo de Séo Paulo que representou
0 Brasil e venceu pela primeira vez a referida competicdo, vou
apresentar merecidamente o nome de cada componente da delegacéo,
sendo que alguns em homenagem péstuma (*):

Chefe: Dr. José de Castro (A. Portuguesa de Desportos);
Supervisor: Jodo Atala (FPF) (*);

Médico: Dr. Leo Vilarinho de Albuquerqgue (S.C. Corinthians
Paulista);

Técnico: Professor José de Souza Teixeira (FPF);

Massagista: Roberto Sanches (S.C. Corinthians Paulista) (*);
Jornalista: Aurélio Belotti (A Gazeta Esportiva) (*);

Arbitro: José de Assis Aragéo (FPF).

Qual o segredo desta selegdo camped para conseguir os 8
troféus que estavam em disputa naquele campeonato?

A - Os convocados, além de outros jogadores,
foram, por dois meses, acompanhados durante
0 campeonato que disputavam, ja que tinham
conhecimento deste controle porque foram
avisados por mim, em reunides realizadas em
todos os clubes de S&o Paulo;

B - Estivemos reunidos para exames médicos,

testes fisicos, treinamentos, coletivos e jogos
preparatérios contra equipes profissionais,
durante trinta dias e sempre com a
colaboracdo dos professores da Escola de
Educacao Fisica da USP;

C - Viajamos uma semana antes do inicio do
campeonato, para melhor  adaptacéo,
preparacdo mental pelo conhecimento de todos
os locais que seriam utilizados;

D - Procuramos, conseguimos e valorizamos as

informacdes sobre todas as selecBes
participantes;
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E - Fazendo uso nos momentos mais dificeis,
dos recursos em que a aplicacéo da psicologia
era indispensavel;

F - Eram muito disciplinados em todas as
atividades, fora e dentro do campo, tanto que
nédo tivemos nenhum jogador expulso, sendo
inclusive a selecdo com menos adverténcias;

G - Sempre incentivamos em todos o0s
treinamentos com bola, que o aproveitamento
do “tempo e do espago” fosse realizado com
uma intensidade muito grande. Exigimos na
pratica do futebol daquela selegdo como tbnica
principal, a mesma que j& haviamos utilizado
em outros clubes e sele¢des, que 0 jogo tivesse
sempre uma intensa e constante dindmica, com
0s jogadores sendo obrigados a irem ao
encontro da bola para receberem o passe,
ganhando um espaco em relagdo ao marcador
adversario porque tomaram a iniciativa da
corrida, com mais tempo para dominar,
passar, chutar ou realizar a jogada mais
indicada naquele momento. Sempre estiveram
orientados ou obrigados a ndo receberem a
bola parados, passar parados e depois correr.
Porque nado correr, fazer a jogada indicada e
continuar correndo, para facilitar a posse da
bola, dificultando a marcagdo dos adversarios
e 0s choques que podem causar as contusoes,
tanto que ndo tivemos nenhum jogador
impedido de poder atuar por lesdo!

H - Sempre houve uma preocupagdo da
manutencdo da bola durante todos o0s
treinamentos e jogos preparatorios e
amistosos, porém, ndo adianta manter a posse
da bola, se nao estiverem preparados e
mentalizados para o aspecto ofensivo que é o
objetivo do futebol, atacar para que acontega a
possibilidade do chute, se possivel também de
fora da area, aproveitando as possibilidades

151



gue acontecerem, porque quanto mais perto do
gol, havera menos tempo e menos espago para
gue acontega a conclusdo, estratégia que
sempre resultou positivamente, como provam
0s 19 gols nos 6 jogos realizados naquele
Campeonato Sul-Americano...

Meu objetivo em colocar todos os dados aqui
mencionados sobre a atuacdo de uma Selecdo
jogando no longinquo 1974, é para valorizar a
utilizacdo de todos os dados e recursos
conseguidos quando se realiza um completo
planejamento que alcance todas as areas, que
embora ndo garanta a conquista do titulo, torna
esta possibilidade muito mais proxima e real,
como o0s recursos dos “golpes psicologicos”
utilizados e que foram de grande valia, provando
que todos os detalhes sdo muito importantes para
gue o resultado final seja favoravel!

No regresso ao Brasil, a CBD ofereceu um jantar a todos 0s
componentes da delegacdo e convidados, entregando um diploma a
cada um, além da informacg&o que o mesmo grupo iria representar Brasil
em Toulon, na Franga, torneio muito mais dificil, porque é disputado
com jogadores até 23 anos, inclusive profissionais, como foi o caso do
zagueiro Wladyslaw Zmuda, da selec¢do principal da Polénia, ficando
0 mesmo grupo em 3° lugar naquele dificil compromisso, além de mais
dois jogos amistosos contra a Selecdo Nacional do Libano 1X2,
realizado no Estaddio Nacional de Beirute e 2X2 contra a Selecdo
Nacional do Ird, na historica cidade de Isfahan, onde surgiram os
famosos tapetes persas, mundialmente reconhecidos e extremamente
valorizados.
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a gazetds esportiva __ Séo Paulo, 253

ESTES “MENINOS DE OURO
BRASIL!

“DIGNIFICARAM 0

Equipe camped do Sul-Americano no Chile - 1974 - Gazeta
Esportiva.
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CAPITULO
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CAUSAS DO “ESTRESSE” NOS ATLETAS DE
FUTEBOL
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8.1 - INFLUENCIA DO “ESTRESSE FiSICO E EMOCIONAL”
NO RENDIMENTO DOS ATLETAS DE FUTEBOL DURANTE
0JOGO

O que ¢ o “estresse”?

Para Hans Selye (1935): “é uma consequéncia
da acdo de agentes psicossociais negativos,
provocando a longo prazo certas manifestacdes
neurovegetativas e enddcrinas, que
correspondem a uma  desorganizacdo
psicoafetiva”.

Para Antonovsky (1981): “é uma relacdo entre a
causa estressante e a consequente tensdo em
que o atleta de futebol se encontra, provocando
cargas negativas no organismo”.

Para a UNIVIDA (1995): “é uma resposta
fisiologica, psicoldgica ou comportamental de
um individuo ou de um grupo de pessoas que
procura adaptar-se as pressdes provocadas
pelo estresse”.

Reacao do “estresse”.

O “estresse” provoca uma reacdo positiva ou negativa no
organismo do ser humano, cujas consequéncias afetam principalmente:

Os sentidos da percepcao;
O sistema nervoso;

O aparelho digestivo;

As funcGes respiratorias;
O sistema cardiovascular;
O equilibrio hormonal,

O sistema imunoldgico.
Causas do “estresse”

A - Mudancgas no comportamento: sdo aceitas desde que em pequenas
doses. Entretanto, se ultrapassarem nossa capacidade de adaptacéo,
entraremos na fase “negativa do estresse”.
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B - Sobrecarga emocional: com a falta de tempo para a adaptacdo ao
excesso de responsabilidade, a falta de apoio, a incompreenséo pelas
suas possiveis deficiéncias e a expectativa exagerada em relacdo ao
resultado de um determinado jogo, “causam nos atletas de futebol 0
“estresse negativo”, provocando a irritacgdo, a perda de
concentracdo e a inseguranca, que diminuem o seu rendimento
durante a partida”. Porém, uma dose de “estresse” provocada pela
responsabilidade assumida, € indispensavel para melhorar nossa
capacidade produtiva, porque ajuda a manter o poder de concentracéo,
como também os acontecimentos felizes produzem um “estresse
positivo”, como por exemplo, o nascimento de um filho, um gol do
nosso time, ganhar na loteria.

Divisao do “estresse”
A - O “estresse positivo”, provoca nos atletas de futebol:

e Aalegria;

e O entusiasmo;

e O otimismo;

e Avitalidade;

e  Maior resisténcia fisica e mental.

Que passam a ser contagiantes aumentando sua concentracao e o
seu rendimento.

B - O “estresse negativo”, provoca principalmente:

Um inesperado cansaco fisico e mental,
Airritabilidade;

O nervosismo;

O pessimismo;

O mau humor;

Falta de concentracéo.

Todos estes fatores diminuem o rendimento do atleta durante
0 jogo, além de outros que também influenciam no “estresse
negativo”, como:
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A - Alteragdes do ritmo habitual do organismo como as mudancas
nos horarios de dormir e de acordar, através da diferenca do fuso
horario, a altitude, a temperatura, etc. debilitam e pré-dispdem o
organismo ao “estresse negativo”, provocando:

Dores de cabeca;
Airritabilidade;
Problemas digestivos;
Insdnia.

B - As criticas da opinido publica para os atletas de futebol sdo mais
estressantes negativamente quando dirigidas ao seu nome ou ao seu
rendimento durante os jogos;

C - A autoestima e a falta de reconhecimento profissional provoca
nos atletas com este sintoma uma grande propensdo ao aumento do
“Estresse Negativo” e a uma diminui¢do do seu rendimento durante o
jogo;

D - O medo, por enfrentar uma situagdo dificil o atleta de futebol fica
inseguro e suas atitudes sdo puramente pessimistas e se houver um
excesso de preocupacdo, 0 medo pode leva-lo ao pénico, tornando-se
as vezes esta situagdo de dificil controle e solugo;

E - A alimentagdo, se for incorreta, insuficiente ou em horarios
irregulares, interfere na resisténcia do organismo do atleta, levando-o a
render menos e diminuir a sua longevidade esportiva;

F — Fumar, quando usado, o cigarro libera no organismo a nicotina,
substancia que provoca reacdes de “estresse”, além do prejuizo a
salde, portanto, incompativel com o esporte.

Quantos detalhes como estes acontecem no
futebol e que os treinadores devem ficar
atentos para poderem agir utilizando os
recursos disponiveis nos momentos em que
uma indispensavel solucéo deve ser encontrada
e utilizada.

Parece tao dificil de ser encontrada uma
solucdo para cada caso, porém, depende
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exclusivamente de um agucado espirito de
observacao do proprio treinador, para que ele
encontre e utilize a solugdo mais adequada.

Prepare-se para esta eventualidade, que sem

duvida ird acontecer um dia com vocé!

8.2 - CONCLUSAO SOBRE O EFEITO DO “ESTRESSE
POSITIVO” E DO “ESTRESSE NEGATIVO”

As reacdes desencadeadas pelo “estresse negativo”, atingem
0 cérebro e a totalidade das fungdes do organismo, prejudicando os
estados fisiolégico e emocional, diminuindo consequentemente o
rendimento dos atletas e por isso, ndo podemos perder a oportunidade
de aplicar antes ou nos intervalos dos jogos, alguns <“golpes
psicolégicos” para aumentarem o seu rendimento e quando 0S recursos
do “estresse positivo” forem utilizados, as consequéncias serdo
inimeras favoravelmente. Por isso, nunca podemos perder de vista a
atencdo que deve ser dada a este capitulo, j& que ele pode determinar
antecipadamente a possibilidade do sucesso ou do insucesso no
resultado de um jogo e, consequentemente de um torneio ou
campeonato.

A oportuna atitude tomada pelo treinador
nesta area, sempre o treinador, por que a
maior responsabilidade é sua, visando a
diminuicdo do “estresse negativo”, possibilita
aos atletas concentrarem-se totalmente nos
itens que influenciam a formagio do “estresse
positivo”, fazendo com que a equipe atinja um
rendimento totalmente favoravel,
possibilitando a conquista da necessaria e
desejada vitoria.

8.3 - OQUTROS MEIOS

Existem varias outras formas de Preparacdo Mental dos atletas
e, especialmente dos que praticam o futebol profissional e que podem
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encontrar melhores e maiores tipos de recursos, quando as equipes
puderem contar com a experiéncia de profissionais nesta area, como
também as que utilizam os especialistas em neurolinguistica ou da
aplicacdo do processo de “coaching mental”, como também de outros
possiveis recursos, que sdo muito mais utilizados em esportes
individuais, além daqueles exemplos com solucBes simples de serem
aplicados e que foram apresentados aqui.

Cabe a vocg, treinador de futebol, necessitando
da utilizacdo destes recursos para reverter uma
situacdo negativa e aparentemente de dificil
solucdo, em rendimento altamente positivo,
procurando nos recursos disponiveis da ciéncia
e, se 0 seu clube ndo lhe proporcionar a
oportunidade de contar com um profissional da
area, a sua responsabilidade ser4 aumentada,
devido vocé ter que encontrar uma saida viavel
para solucionar este problema e, tenho certeza
gue ird encontrar uma alternativa..., porém,
nunca ignore esta solugéo!
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OS GOLEIROS NO FUTEBOL ATUAL
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9.1 - QUALIDADES IDEAIS PARA OS GOLEIROS DE
FUTEBOL

De todas as posi¢des de uma equipe de futebol, as dos goleiros
s80 as que mais sdo exigidas durante os treinamentos devido a grande
responsabilidade assumida na pratica do futebol, nunca podendo falhar
nem como Ultimo defensor, nem como primeiro atacante.

Assim dentre as qualidades fisicas ideais para os goleiros, a
exigéncia da estatura é uma das que devem ter uma maior atencdo por
parte dos responséveis pela selecdo e preparacdo dos futuros ou atuais
profissionais em defender o gol da sua equipe.

Demonstraremos com alguns exemplos da média de estatura,
do peso e da idade dos goleiros que participaram das ultimas trés Copas
Mundiais de Futebol, competi¢cGes de maior exigéncia, embora seja de
facil e idéntica comprovacéo das Copas anteriores:

ANO SEDE ALTURA | PESO IDADE
2006 ALEMANHA 1,89m 84Kg 28
2010 AFRICA DO SUL 1,88m 83Kg 27
2014 BRASIL 1,89m 81Kg 27

Sempre mantive o habito de controlar estatisticamente outros
importantes detalhes da minha equipe, dos adversarios ou outros
especificos como é o caso dos goleiros que estamos apresentando, o que
determina que as exigéncias do nosso futebol seguem uma linha
internacional para a posicdo, comprovando com esta afirmagdo, o
grande nimero de goleiros brasileiros que atuam no futebol de muitos
paises, especialmente nos europeus.

ALTURA | PESO | IDADE

Meédia dos goleiros titulares e reservas Campeonatos

Paulistas e Brasileiros (1998-2017) 1.89m | 83Kg 2

Média dos goleiros no Campeonato Brasileiro de 2017 1,89m | 85Kg 29
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Na prética, para que servem estas informagdes sobre 0s nossos
goleiros se existiram muitos grandes goleiros em importantes clubes
sem esta estatura? Estas informagfes serdo muito Uteis para quando
formos promover ou aproveitar um integrante da equipe da base ou
contratar um novo goleiro para a equipe titular, neste momento
devemos utilizar como parametro dados reais e atualizados para o tipo
de futebol que queremos praticar.

Claro que sempre existirdo excecdes, porém, apresentamos
aqui a média do que vem acontecendo na evolucdo mundial da pratica
do futebol quanto a novas exigéncias sobre o goleiro, e como estamos
tratando de fatos especificos, como a especializacdo do treinamento da
defesa, do meio campo e do ataque, que esta se tornando uma exigente
realidade dos grandes e mais organizados clubes, sendo que de uma
forma geral a posicdo do goleiro sempre foi e continua a ser a mais
especializada na préatica do futebol.

Assim dos 20 clubes que participaram do Campeonato
Brasileiro do ano de 2017, nove desses clubes, tinham jovens goleiros
no seu elenco principal com idade de 19, 20 e 21 anos, porém, todos
com a estatura acima da média, com 1,92m. o que significa que existe
uma preocupagdo com o aproveitamento desses goleiros no futebol do
futuro...

Todos os goleiros da atualidade e do futuro, devido as
exigéncias cada vez maiores das suas qualidades especificas para a
posicdo, necessitam das seguintes qualidades:

Biotipicas: alto, longilinio, esguio, grande envergadura e mdos
grandes;

Fisicas: flexibilidade, agilidade, coordenacdo, impulsdo, forca e muita
velocidade de reacéo;

Técnicas: dominio dos fundamentos de segurar a bola em todos as
situacdes, soca-la, desvia-la, passar bem com as maos e com 0s pés,
com passes curtos e longos e cobrar muito bem os tiros de meta;

Taticas: boa colocacgdo e perfeita nogdo de tempo, distancia e trajetoria

da bola para saida do gol e ter exata nogao de saber jogar de libero, fora
da érea;

163



Personalidade: auto-controle, espirito de sacrificio e de grupo, muita
coragem;

Visdo: ampla, estereoscopica;

Lideranca: como o goleiro é o jogador que tem uma visdo mais
completa do que esta ocorrendo no campo de jogo, tem a possibilidade
de orientar com mais facilidade e seguranca todos 0s seus
companheiros, razdo pelo qual na maioria das vezes, os goleiros sdo 0s
capitdes das suas equipes, ou seja 0s goleiros sdo tdo exigidos que
podem ser considerados verdadeiros super-homens, devido a exigéncia
da sua responsabilidade.

9.2-0 GOLEIRO COMO PRIMEIRO ATACANTE

A posigdo do goleiro no futebol sempre foi e continua téo
importante que é uma fungdo que possui um preparador especializado
para o seu treinamento e gragas ao trabalho iniciado na década de 1970,
quando Valdir Joaquim de Moraes, encerrando sua atividade de atleta
profissional como goleiro da S.E. Palmeiras, tornou-se o primeiro
profissional do futebol a desenvolver esta atividade como preparador
especifico de goleiros, funcdo depois obrigatéria nas comissGes
técnicas das vérias categorias e divisdes de todos os clubes.

Sempre tive o interesse pelo treinamento dos goleiros devido
ter integrado como goleiro, algumas equipes em campeonatos
amadores, universitarios e de aspirantes, antes do inicio do meu
trabalho como profissional do futebol.

Antes da década de 70, sem os preparadores especializados, 0s
“goleiros também treinavam”, porém de forma totalmente diferente e
muito mais empirica. Ap6s os treinamentos realizados pelos demais
jogadores, os goleiros revezavam-se no gol e, com as bolas colocadas
préximas da risca da grande &rea, eram chutadas pelos jogadores
obrigando o goleiro a saltar para a defesa, partindo subsequentemente
0 proximo chute e assim por diante até o Gltimo, o que era repetido
novamente com outro goleiro. Isto durava aproximadamente de 30 a 45
minutos e, 0s “goleiros ja estavam treinados naquele dia”, até que
com a participagdo do preparador de goleiros, iniciado pelo Valdir
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Joaquim de Morais, todos passaram a ter 0 tempo necessario para o
seu aperfeigoamento.

Os treinadores das minhas equipes me incumbiam como
preparador fisico, de treinar os goleiros pela falta de um preparador
especializado. Devido esse estimulo, e interessado no assunto dos
goleiros, sugeri como assistente do professor Mario Miranda Rosa,
titular da cadeira de Futebol da EEF-USP, sendo aceito inclusive pelo
diretor da Escola, professor Mario Nunes de Souza, a realizacdo do
“Primeiro Encontro de Goleiros” em colaboracdo com a FPF e com
a Escola Bellini de Futebol, no dia 22/11/1976, nas instalacbes do
Departamento de Educacdo Fisica e Esportes (DEFE), no bairro da
Agua Branca, em S&o Paulo, com a presenca de grandes goleiros do
passado e daquela época, todos atentos as palestras de Mario Miranda
Rosa, Moacir Daiuto, Aloisio Queiroz Teles, Jarbas Gongalves, Dr.
Mario Pini, Dr. Rubens Rodrigues, Ciro de Andrade, professores da
EEF-USP e dos dirigentes da FPF

Citei alguns dos palestrantes, como agradecimento pelo
interesse na participagdo e para alguns, como homenagens pdstumas.

Desde o inicio das atividades dirigidas durante os seus
treinamentos, o goleiro foi sendo preparado para de todas as formas
possiveis procurar evitar os gols dos adversarios, mas, no entanto, ha
pelo menos 20 anos na Europa ja se utilizam dos goleiros as suas novas
atribuicBes que passaram a ser de “apenas o ultimo defensor”, para a
ampliagdo da sua responsabilidade também “como primeiro
atacante”, necessidade do futebol atual que agora esta comecando a ser
exigido dos nossos goleiros. Em ambos os casos, como defensor ou
atacante ele ndo pode cometer erros, ja que como goleiro ele ndo pode
falhar e tomar gols e, com a posse da bola nos tiros de meta e reposicéo
da bola em jogo, também n&do pode sua equipe entregar a bola de graca
para os adversarios por culpa de um erro de passe do seu goleiro, porque
dificilmente existe um ataque positivo, conclusdo e final feliz para uma
equipe, se o primeiro atacante, o goleiro, iniciar a jogada de forma
incorreta perdendo a posse da bola...
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1° Encontro de Goleiros, organizado pela EEF-USP, FPF e
Escola Bellini de Futebol. Da esquerda para a direita:
Sérgio Valentim e Hélio Geraldo Caxambu (SPFC.), Fabio
Crippa e Oberdan Catani (S.E. Palmeiras); Gilmar dos
Santos Neves e Luiz Moraes (Cabe¢éo) (S.C. Corinthians
Paulista) José Teixeira (USP e Escola Bellini) Claudio
Castilho (FPF); Jarbas Gongalves, Cyro de Andrade,
Aloisio Queiroz Teles, M&rio Miranda Rosa e Clodoaldo
Mesquita (EEF-USP). 22/11/1976.

9.3 - EXEMPLOS DE REPOSICAO DA BOLA EM JOGO PELOS
GOLEIROS

Como sempre controlamos as atividades realizadas durante a
preparacdo e a competicdo das nossas equipes, o goleiro ndo poderia
deixar também de ser uma das principais preocupacdes dos controles,
porque segundo a afirmagdo do dito popular, “que um grande time
comecga sempre com um grande goleiro”, o que nao deixa também de
ser uma verdade...

Como ilustracdo deste topico, da importancia da reposicéo da
bola em jogo pelo goleiro, vamos demonstrar como exemplo o
acontecido no jogo realizado pela Eurocopa, as 18:00, no dia
21/06/2016, no Estadio Parque dos Principes, em Paris, entre Alemanha
1X0 Irlanda do Norte.
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O que aconteceu de téo especial nesse jogo com relacéo ao
analisado goleiro MacGovern da Irlanda, para servir de exemplo?

Outra vez farei uma conhecida afirmacéo utilizada no meio do
futebol: “uma grande equipe comeca sempre com um grande
goleiro”, frase que realmente tem seu valor, quando falamos da sua
capacidade para defender as finalizagdes dos adversarios, ja que todos
os goleiros fazem os seus treinamentos visando este objetivo, evitar os
gols dos adversarios. Nesse aspecto, o Brasil sempre esteve muito bem
servido, tanto que varios goleiros brasileiros atuam em grandes clubes,
principalmente da Europa.

Sabemos da qualidade técnica dos preparadores de goleiros
dos clubes brasileiros de futebol, para que todos 0s nossos goleiros
estejam preparados para evitarem os gols das equipes adversarias,
“como ultimos defensores”, cuja preocupacdo também acontece em
todos os clubes do mundo.

No entanto, serem grandes goleiros para defender as suas
equipes, é somente metade das responsabilidades que possuem como
profissionais em relagdo a necessidade do futebol atual, tornarem-se
também “muito bons na reposi¢io da bola, como primeiro
atacante”.

Os preparadores sempre tém essa preocupacao, fazerem com
que seus goleiros ndo tomem gols, porém quando se trata de prepara-
los para sairem jogando, depende muito mais do treinador principal,
procurando integrar o seu goleiro durante os treinamentos técnicos e
taticos aos demais companheiros, em conjunto, para que ele tenha
sempre uma alternativa segura para a reposi¢ao da bola. Poucos foram
os goleiros que ficaram famosos por este tipo de acdo coletiva sendo
que um dos mais importantes foi sem ddvida o goleiro Rogério Ceni,
do Sédo Paulo F.C., se sobressaindo também por outras razdes, por ter
defendido como titular, capitdo e um dos lideres da equipe por mais de
20 anos seguidos e hoje, comegando uma nova carreira, como também
pela facilidade que possuia pelo uso dos pés, tanto que fez 132 gols em
cobrancas de faltas e de penalidades...

Goleiros como Ultimos defensores, 0s nossos clubes sempre
tiveram realmente muito bons, devido os treinamentos especificos
realizados com muita exigéncia pelos seus preparadores e, no entanto,
como primeiros atacantes o futebol brasileiro ndo apresenta, com
algumas poucas excecdes, goleiros treinados a utilizarem os pés, como
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a pratica do futebol atual esta exigindo, devido a falta de preocupacao
dos nossos treinadores sobre esta indispensavel acéo coletiva.

Ndo vou citar nenhum dos goleiros brasileiros, para
aparentemente ndo 0s menosprezar, o que também nunca o faria, mas
principalmente pelo respeito ao volume de treinamento que lhes é
ministrado e as vezes pelo pouco reconhecimento que recebem, sendo
lembrados muito mais quando se tornam os vilbes da historia do que
quando se transformam nos herois por uma conquista por uma defesa
praticamente impossivel.

Porém ndo poderia tratar deste importante assunto sem citar
como ilustracdo pelo menos de um exemplo de um goleiro étimo
defensor, porém deficiente na reposi¢cdo da bola em jogo como
primeiro atacante, porque o equilibrio entre defender e atacar dos
Nnossos goleiros tem que ser uma realidade.

Nos meses de junho e julho de 2016, estava sendo realizada na
Franca a Eurocopa, importante competicéo pela participacdo de todas
as grandes selecdes, sendo que devido ao habito de continuar
controlando informagbes atualizadas para que sirvam de novos
parametros, pois todos os grandes jogos continuam a ser transmitidos
pela televisdo.

E com a identificacdo anterior do jogo da Alemanha, ultima
camped mundial contra a Sele¢do da Irlanda do Norte, com resultado de
1XO0 para os alemdes, o que poderia ser normalmente uma goleada pelo
que jogaram as duas equipes, com 70% de posse de bola para os alemaes
contra 30% dos irlandeses, sendo que o 6timo goleiro alemao Neuer,
excepcional para defender como para iniciar a jogada ofensiva, errou
somente um langcamento ao final do jogo numa tentativa de surpreender
o0 adversario que perdendo s6 por 1X0, procurava desesperadamente um
milagroso gol de empate, com uma tentativa de ligacdo direta, o que
ndo conseguiu, enquanto o formidavel goleiro irlandés MacGovern,
com um fisico privilegiado, com mais de 1,90 de estatura, grande
envergadura, agil, 6tima impulsao e colocacéo, pela sua total condicao
fisico/técnica/psicoldgica, demonstrada pelo que realizou na partida,
impediu com importantes defesas, a vitoria que poderia ser por goleada
da Sele¢do da Alemanha. Resultado do jogo, 1X0, que foi mérito total
do grande goleiro irlandés!
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No entanto, o nosso MacGovern analisado neste momento,
teve a bola em seu poder em 38 oportunidades para tiros de meta ou
reposicdo da bola em jogo (17 no 1° tempo e 21 no 2°), pelo constante
aspecto ofensivo desenvolvido pela Alemanha, errando nos dois
aspectos em 34 das 38 vezes, ou seja, em 89,4% que 0 nosso grande
goleiro entregou a bola de graca para a forte equipe adversaria...

Posso afirmar com absoluta conviccdo que isto
ocorreu com ele devido a uma 6tima preparacéo
voltada exclusivamente para evitar os gols dos
adversarios. Imaginem se o MacGovern, nao
entregasse a bola de forma tdo simples para os
adversarios, a sua Selecdo, a da Irlanda do
Norte, poderia ter mais algumas oportunidades
de empatar aquele jogo.

Todos os treinadores de goleiros ndo podem
esquecer que o futebol atual esta exigindo cada
vez mais, ndo um simples goleiro para completar
0 time, porém necessitando de um verdadeiro
super-homem, preparado tanto para impedir 0s
gols dos adversarios como para iniciar o ataque
com passes perfeitos para facilitar a acéo
ofensiva dos seus companheiros!

Os treinadores que se consideram atualizados,
ndo podem permitir por falta de observagéo, de
controle, de trabalho em alto nivel ou de outra
interferéncia qualquer, que isto possa acontecer
com os goleiros da sua equipe, com a frase que
demos inicio a este capitulo, também o
encerraremos da mesma forma com o acréscimo
de apenas uma Unica palavra: UM GRANDE
TIME COMECA SEMPRE COM UM
GRANDE E COMPLETO GOLEIRO!
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9.4 - NAS REBATIDAS DOS GOLEIROS, OS GOLS DOS
ADVERSARIOS

Como curiosidade, porém de grande utilidade para os
preparadores de goleiros, apresento uma importante informacédo de que
aproximadamente de 6 a 8% dos gols em todos os campeonatos do
mundo, acontecem por rebatidas dos goleiros e que pode ser de
conhecimento somente dos treinadores mais detalhistas, curiosos e
preocupados com controles estatisticos e novos conhecimentos,
utilizando estas informacges durante os treinamentos, para que todas as
atividades dos goleiros sejam realizadas com o maximo de empenho
para que o rendimento técnico durante o jogo seja em nivel compativel
com a necessidade do clube.

Estes 6 a 8% dos gols que sdo provenientes das rebatidas dos
préprios goleiros pela falta de uma preparacéo adequada para eliminar
esta importante deficiéncia técnica. Quase todos os goleiros ndo estéo
em condic@es para utilizar a forga localizada na parte superior do tronco
para segurar uma bola chutada violentamente, chegando as suas méaos
com 100, 120 ou mais km/h, dependendo do chutador e da distancia do
adversario, fazendo com que o goleiro por falta desta preparagdo
especifica, ndo consegue amortecer os 50Kg de peso, ou mais, que a
bola representa ao chegar as suas maos, ndo tendo outra alternativa a
ndo ser rebaté-la e, normalmente a bola que ndo foi tratada com o devido
carinho pelas maos dos goleiros, encaminha-se aos ansiosos pés do
atacante que agradece e aproveita a oportunidade fazendo o gol do
adversario, provocando tristeza e incompreenséo geral, podendo ser um
reflexo negativo da forma de treinamento realizado com o goleiro.

A Férmula para analise, conhecimento e utilizagdo nesta situagéo
é a seguinte:

Massa X Aceleragédo = Forca
(Peso da Bola X Velocidade da Bola = Forca)
450gr. X 120Km/h = 54 Kg
Qual o goleiro que tem forca suficiente nas maos e nos bragos
para segurar uma bola a 100 ou muito mais km/h que representam mais

de 50Kg? Poucos, muito poucos, ja que nos seus treinamentos ndo sao
orientados para o fortalecimento dos musculos da parte superior do
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tronco (m&os, antebracos, bragos e cintura escapular). Os clubes que
oferecem uma infraestrutura e permitem aos goleiros utilizarem uma
academia, em muitas das vezes o Unico trabalho que realizam é somente
uma flexdo e extensdo dos bracos, com um fortalecimento dos biceps,
que quando necessitam da forca para segurar a bola usando os musculos
flexores dos dedos, o0 aprimoramento da forca do biceps, pouco servira
como a forca necessaria e indispensavel para segurar a bola com
firmeza.

Nunca fui preparador especifico de goleiros, porém sempre
tive a preocupacdo de encontrar a solucdo de algum problema
aparentemente dificil, mas na maioria das vezes com simples solu¢bes
resolvemos este tipo de problema dos goleiros...

Assim, simples foi a solugdo encontrada para o fortalecimento
muscular dos goleiros para eliminar esta deficiéncia, a de ndo segurar a
bola. Apés tantos testes e pesquisas na prética, foi principalmente “com
base no estudo, compreensio e utilizacio da biomecinica”, que
chegamos a conclusdo extremamente simples e até certo ponto com
motivo hilario, porém que durante muitos anos os goleiros das minhas
equipes a utilizaram, sempre com resultados altamente positivos, sendo
normalmente de fécil comprovacdo pelas estatisticas oficiais, 0s
goleiros que fizeram parte do grupo dos goleiros menos vazados nos
campeonatos disputados.

Usando um exemplo da utilizac&o desta forma de
treinamento, o goleiro Wlamir Ney Machado, do
F.A. ltuano, hoje ltuano F.C., da cidade de Itu,
durante o Campeonato Paulista de Acesso,
realizando o primeiro jogo da campanha em
marco e o ultimo e decisivo contra a A.A. Ponte
Preta, com vitdria e titulo de campedo por 2XO0,
em 16/12/1989, completaram-se o0s 34 jogos
oficiais daquele campeonato, sendo que Wlamir,
foi o goleiro titular em 33 jogos, j& que ficou
somente uma partida sem atuar, tomando
apenas 14 gols (nenhum por rebatida), com
média de 0,42 gols por jogo, além do que ficou
também quase 10 partidas sem tomar gols e
depois outra série de mais 3 jogos, sendo por isso
o0 goleiro recordista dos Campeonatos de Acesso
da FPF.
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A conclusdo que chegamos para eliminar a deficiéncia das
rebatidas dos goleiros, “embora o Dia do Goleiro seja comemorado
em todos os dias 26/04”, para evitar os gols dos adversarios
provenientes das rebatidas, devemos fazer com que 0s nossos goleiros
subam diariamente 3 a 5 vezes por uma corda de 5 a 10 metros,
pendurada no teto da academia, no inicio usando as maos, 0s peés,
os joelhos e se preciso, “até os dentes para conseguir subir toda a
corda”, ja que ndo tem a forca localizada e exigida o suficiente para
executar este treino de subir numa simples e inofensiva corda...

Porém, pelas experiéncias e resultados
conseguidos através dos treinamentos realizados
em varios clubes, subindo na dita corda em todos
os dias, quando o goleiro conseguir alcancar o
teto, utilizando somente a forca das méos e dos
bracos, como fazem os artistas de circo,
levantando o seu peso de 80 quilos ou mais, tera
condicOes totais para segurar todas as bolas, até
aquelas chutadas violentamente e que chegam
as suas maos parecendo terem somente 50
quilos...

A solucéo dos problemas dos goleiros sempre me
chamou a atengdo, tanto que integrando as
Sele¢des Universitarias, como também a equipe
do Botafogo F.C. de Dois Cdrregos, pelo
Campeonato Amador do Estado de Sdo Paulo
em 1956 ou ainda na equipe de Aspirantes da
A.A. S8o Bento, que mandava 0s seus jogos no
Estadio Lauro Gomes, de S&o Caetano do Sul, a
minha posi¢do sempre foi a de goleiro, por isso
também o meu interesse por este especifico
assunto.
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Teixeira, disputando como goleiro, o Campeonato
Estado de S&o Paulo pelo Botafogo de Dois Corregos, 1956.
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CAPITULO

10 |
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O TREINADOR COMO VERDADEIRO LIDER
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10.1 - DIFERENTES FORMAS DE COMANDAR EQUIPES DE
FUTEBOL

Como o treinador de futebol é um lider, deve procurar o
conhecimento das diferentes formas de comando que poderd utilizar
para conseguir um melhor, maior e um tempo mais duradouro de
elevado rendimento da sua equipe e particularmente de cada um dos
seus jogadores durante as competicdes realizadas.

Portanto, o verdadeiro lider é aquele que tem a
habilidade para influenciar os seus atletas, para
trabalharem com entusiasmo visando alcancgar
todos os objetivos identificados como sendo o
melhor para o grupo e dependendo do tipo de
comportamento do treinador, a lideranca
utilizada por ele podera ser:

10.2 - LIDER PELO PODER, PELO IMPORTANTE CARGO
QUE OCUPA

E a faculdade que este tipo de treinador utiliza
para fazer com que os jogadores cumpram as
suas determinacGes, em funcdo do seu forte
temperamento e pelo seu cargo de comandante,
utilizando alguns destes treinadores esta posi¢éo
principalmente para forcar ou coagir o0s
jogadores a realizarem o trabalho determinado,
aceitando ou nao, sendo que o0s jogadores nao
argumentam ou pedem outras informacdes
sobre a atividade que sera realizada, muito mais
pela inibicdo de serem mal interpretados pelo
treinador, do que pelo respeito a sua capacidade
e experiéncia profissional, atitude que
prejudicara a formacédo da indispensavel unido
do grupo, dificultando a conquista do titulo.

Herodes era um lider, porém devido a sua posi¢do de ser um
rei, era prepotente e autoritario, sendo que as suas determinagdes
tinham que ser cumpridas independentemente das consequéncias, como
por exemplo: “matem todos os meninos com menos de 2 anos”, foi a
ordem porque havia tomado conhecimento que um novo Rei havia
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nascido, Jesus Cristo. Infelizmente as determinac6es do Rei Herodes
foram cumpridas pelos seus soldados e muitos inocentes pagaram com
a vida aquelas insanas ordens.

10.3 - LIDER PELA AUTORIDADE, PELO CONHECIMENTO

Ser lider pela autoridade, é a habilidade que o
treinador possui para fazer com que o0s
treinamentos que forem por ele determinados,
sejam realizados pelo grupo de atletas com o
maximo de boa vontade e dedicacdo, gragas a
confianca que eles tém na experiéncia,
conhecimento, capacidade e boa vontade do seu
comandante em atender todas as necessidades
dos componentes do grupo, sem levar em
consideracao a sua posi¢ao de titular ou reserva.

Jesus Cristo era naquela época e é até hoje, um lider religioso
que baseava as suas palavras durante as manifestagdes para todas as
pessoas, sem levar em consideracdo a posi¢do social, financeira,
cultural ou politica de cada um deles, sendo que todos eram tratados
com a mesma atencdo, utilizando Jesus Cristo nas suas pregacdes,
assuntos em formas de parabolas cujo conteldo ndo era de total
conhecimento das pessoas, mas como fazia uma apresentacdo tao
simples, respeitosa, profunda e convincente, suas palavras eram sempre
aceitas pelas suas mais variadas afirmagdes, feitas com muita
autoridade e conhecimento, pouco comuns para aquele periodo da nossa
Historia.

Como o treinador de futebol tem com suas atitudes e decis6es
uma grande responsabilidade perante seus comandados, diretores,
torcedores e com as respostas que sempre tem que dar as perguntas dos
jornalistas, principalmente ap6s uma derrota, j& que suas decisdes
normalmente sdo analisadas por todos, de acordo com o resultado
numeérico da partida e normalmente nao pelo rendimento da equipe e
por isso, a sua forma de agir, comandar e decidir tem tudo a ver com o
importante cargo que ocupa.

Para que ele consiga a repeticdo das grandes conquistas para

manter e solidificar o estagio mais avangado das necessidades humanas
na area desportiva, que € a sua realizacdo profissional, independente
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da forma que vocé utiliza para liderar os seus atletas, sera indispensavel
um profundo conhecimento sobre o trabalho que sera realizado no
clube, através de um completo planejamento, de uma perfeita execucédo
em alto nivel de todas as atividades, de um minucioso controle, como
também, de um correto relacionamento entre comandante e
comandados e principalmente, o respeito e a valorizacdo que o lider
deve ter pelos seus atletas como seres humanos, sendo este basicamente
0 segredo para 0 sucesso!

Ser um treinador LIDER PELA
AUTORIDADE, pelo conhecimento, seu
trabalho no clube sera realizado de forma muito
mais tranquila e por um periodo muito mais
longo, devido ao ambiente tornar-se mais
disciplinado, saudavel, de respeito e de
comprometimento entre todos os componentes
do grupo que estardo unidos em busca do
objetivo final, que é o titulo, enquanto todo
treinador, LIDER PELO PODER, simplesmente
pelo cargo que ocupa, tera uma efémera e curta
duracdo no clube, motivada pela sua forma
autoritaria de agir e de liderar.

Para aquele treinador que inicia seu trabalho em
um clube e ver esse trabalho interrompido antes
do final da competi¢do ou do compromisso
formal, sem continuidade, ndo é uma situagéo
agradavel nem para o clube, que tem que
dispensar um profissional que ele mesmo
contratou, e muito menos para o treinador, que
além de ter o seu compromisso interrompido,
incompleto, sem sequéncia, necessitando
conseguir outro emprego, 0 que ndo é fécil,
principalmente em uma das profissdes mais
dificeis e inseguras que existem como atividade
humana, a de treinador profissional de futebol,
porém, que isto ndo sirva de impedimento, mas
sim de motivagéo para que o treinador procure
sempre o caminho do aperfeicoamento para que
possa solidificar o seu nome na profisséo e
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competir com outros profissionais com maior
possibilidade de sucesso...

Com Vicente Feola no Séo Paulo F.C., com o Palacio dos
Bandeirantes ao fundo - 1958.
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Todos os treinadores de futebol devem ter por principio que
sendo lideres de um grupo de homens que naquele momento estdo
investidos de atletas profissionais de futebol, e representando milhares
ou até milhGes de pessoas interessadas no bom andamento dos
resultados alcancados pelo seu clube, e o treinador como comandante
de todo esse processo, além de dirigir a equipe durante o jogo deve
observar sempre o que seria melhor para todo o grupo e que o
planejamento visando os sistemas de treinamentos fisico, técnico,
tatico, como também com a preocupacdo da preparacdo mental, da
assisténcia socio/familiar e o direcionamento dos temas a serem
escolhidos para as reunides corretivas ou motivacionais, todas estas
preocupaces e objetivos devem estar orientados sempre em beneficio
do grupo e nunca visando somente o seu proprio interesse, o interesse
do clube ou de alguém que ndo pertencendo ao seu grupo de trabalho,
possa indiretamente interferir na montagem inicial do elenco de
jogadores ou na definicdo ou escalacdo da equipe, colocando-se, por
outros interesses, ao lado de alguns determinados jogadores do grupo.
Cuidado com esta situacdo que com certeza podera acontecer!

N&o sou contra as possiveis sugestdes e em
algumas vezes procurei com profissionais muito
mais experientes, para discutir e ouvir outras
opiniGes sobre algumas das solugdes para os
problemas que eu iria enfrentar e sempre fui
atendido, nado significando esta atitude uma
diminuicdo da nossa capacidade profissional,
social ou familiar. Pelo contrério, nés estaremos
valorizando ainda mais com as informacGes
adquiridas e as solugdes procuradas, porém,
simplesmente aceita-las e coloca-las em pratica
sem uma anélise mais detalhada, vocé estara
comecando a perder a indispensavel forma de
comando para dirigir uma equipe de futebol: a
dignidade e a capacidade de um verdadeiro
profissional!

E como diria Dalai Lama: “Abra seus
bracos para receber as possiveis
mudancas sugeridas, quando pedidas
para melhorar o seu trabalho, mas
nunca abra as maos dos seus valores
morais”.
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Além das sugestdes solicitadas aos mais experientes, como
afirmado acima, também cheguei a uma conclusdo légica, que a
observacdo de formas de jogar de determinados e fenomenais atletas de
futebol, nos jogos em que participei nacional e internacionalmente ou
pelas centenas (podendo ser até milhares) das partidas assistidas e
controladas pela televisdo, porque aproveitando as principais
caracteristicas dos grandes profissionais, estaremos valorizando e
aperfeicoando o trabalho da nossa equipe.

Como vi pessoalmente ou assisti pela televisdo jogos com
grandes atletas de futebol, sempre procurei analisa-los detalhadamente
para tentar descobrir o porqué da tdo grande diferenca de rendimento
técnico entre eles e os demais companheiros e adversarios, porque
sempre existiram e continuam a existir formas diferenciadas desses
atletas prodigios poderem utilizar os seus recursos técnicos individuais.

Por exemplo, lembro-me muito bem do que realizaram em
campo alguns desses fenomenais jogadores do futebol mundial, como
por exemplo, dentre eles, o nimero 5 da Alemanha, Beckenbauer, que
assisti pessoalmente durante algumas partidas, como também o nosso
grande ponta direita Garrincha, com o qual trabalhei no S.C.
Corinthians Paulista e também como Pelé, o maior nimero 10 que o
mundo reverenciou durante um jogo de futebol e que tive o prazer de
conviver e observé-lo com muito mais atencdo nas Sele¢Ges Paulistas e
Brasileiras em que participei, além dos muitos jogos em que o observei
atuando pelo Santos F.C. ...

Estes jogadores que me estimularam a detalhar as suas
jogadas, para ter uma opinido mais real das suas diferencas técnicas em
relagdo aos demais, para se possivel, poder utiliza-las posteriormente
com os jogadores da minha equipe, sugestdo que faco questdo de
apresentar aos treinadores que gostariam de ser diferentes para
pertencerem ao grupo dos vencedores:

Franz Beckenbauer

O excepcional numero 5 da Alemanha, que jogava de libero e
foi o primeiro jogador que observei iniciar uma organizagdo ofensiva
da sua equipe de uma forma totalmente diferente dos demais, ja que
naquela época era comum os goleiros apenas chutarem a bola para o
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mais longe possivel do seu gol, mesmo que a bola fosse para o
adversario ou pela lateral...

O que fazia ele de diferente que me chamou a atencéo?

Recebendo o tiro de meta ou um passe do seu goleiro,
Beckenbauer ndo passava lateralmente para nenhum companheiro livre,
como também ndo lancava para um atacante disputar a bola e nem corria
para 0S espagos vazios. Procurava em alguns dos momentos muito
dificeis para a sua equipe conquistar uma vitdria, ele conduzia a bola
ofensivamente com uma movimentacdo de forma totalmente diferente
dos demais, conduzindo a bola na dire¢cdo de um companheiro marcado,
que ameagava vir ao seu encontro, porém, fazendo meia volta
procurando livrar-se da marcagdo, criava um espaco para que
Beckenbauer pudesse continuar avancando com a bola, ja que a
marcacéo individual continuava no seu companheiro e, se o adversario
esperasse para lhe dar combate, o seu companheiro receberia a bola de
Beckenbauer totalmente livre!

Quando vocé perguntar as pessoas ligadas ao futebol,
torcedores, diretores, jogadores ou para alguns treinadores, o que vocé
deve fazer quando estiver com a posse da bola, conduzi-la na
direcdo do companheiro marcado ou para 0 espaco vazio?

A maioria ou quase a totalidade, respondera que devera correr
para o espacgo vazio!

Posso afirmar que a utilizacdo especifica destas observagdes,
que passaram a ser Otimas situacBes estratégicas se devidamente
treinadas, que foram muito Gteis para minhas equipes em momentos
muito dificeis ou decisivos de alguns jogos ou campeonatos, como foi
o0 caso do F.A. Ituano. Este é um exemplo do valor que devemos dar as
excecdes da pratica do futebol diferenciado, que é a esséncia do préprio
futebol e cuja colocagdo em pratica sempre resultou positivamente.

Como exemplo prético desta jogada inspirada pelo grande
jogador alemao, no jogo final do campeonato entre F.A. Ituano e A.A.
Ponte Preta em 16/12/1989, a equipe da A.A. Ponte Preta jogava pelo
empate por ter vencido a primeira partida em Campinas por 3X1,
resultado que deve ter motivado seus jogadores a atuarem com uma
preocupacdo muito maior no aspecto defensivo realizando uma forte
marcacao individual, porque o empate lhe daria o titulo e também
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porque o ltuano ndo havia perdido nenhuma partida em casa naquele
ano de 1989.

A A.A. Ponte Preta jogou escalada pelo treinador Osmar
Guarnelli com: Jodo Brigatti; Roberto Teixeira, Junior, Pedro Luiz e
Carlinhos; Tuca, Toninho Muritinga (Edmilson); Jorge Mendonca
(Alexandre), Monga e Zé Carlos, atuando somente com um atacante
fixo, o forte e lutador centro avante Monga.

Terminado o 1° tempo e com o resultado de 0X0 que
beneficiava a A.A. Ponte Preta, procuramos colocar em pratica no
segundo tempo a surpresa tatica conhecida, treinada e estimulada por
Beckenbauer, que nos havia inspirado ha muitos anos e que 0s nossos
adversarios ndo esperavam e ndo conheciam.

O F.A. ltuano, iniciou aquela partida com Wlamir; Valdir, Zé
Maria, Maxwell e Ari Mantovani; Zé Carlos, Ezequiel e Roberto
Ramos; Romeu, Nivio e Antonio Carlos. Por termos a necessidade de
vencer a partida para ser campeéo e manter a invencibilidade dos jogos
no nosso campo, fomos obrigados a guardar algumas alternativas e
surpresas para 0 segundo tempo, como para aproveitar 0 aspecto
técnico/tatico de Beckenbauer, tivemos que deixar Amaral, 0 nosso
atacante, grande cabeceador e artilheiro no banco de reservas, porque
pelas informagBes que tinhamos de um casal de observadores que
eram ficticiamente recém-casados e que estavam em lua-de-mel no
mesmo hotel da concentracdo da A.A. Ponte Preta, na cidade de
Valinhos, que nos passavam dados de todas as atividades e, que a
maior preocupagdo demonstrada nos seus treinamentos era
principalmente com a forte marcag¢do individual que todos
deveriam fazer para ndo dar espacos aos jogadores do nosso time
e, que Amaral deveria receber uma marcacéo individual, inclusive
com outro na cobertura, sendo esse 0 principal motivo de Amaral
ter ficado no banco no primeiro tempo, para evitar uma marcacio
mais forte e uma possivel contusdo, como também para desmontar
psicologicamente a equipe da A.A. Ponte Preta, quando entrassem
em campo e nao vissem Amaral.

Voltamos para o segundo tempo com o formidavel cabeceador
Amaral, para tentar aproveitar a jogada de Beckenbauer, o que
felizmente resultou positivamente em duas oportunidades, porque ja
haviamos aplicado anteriormente em nossos treinamentos:
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O nosso goleiro Wlamir de posse da bola, fazia
um passe para 0 zagueiro Zé Maria, que
ameacava ir para o ataque pelo lado direito do
campo, para chamar a atencdo e marcacéo de
Monga, o Unico atacante da A.A. Ponte Preta.
Zé Maria devolvia entdo a bola para o goleiro
Wilamir, que imediatamente passava a bola
para Maxwell, o outro zagueiro que poderia
conduzir a bola para o ataque pelo lado
esquerdo, no estilo Beckenbauer, que livre da
marcacao de Monga, Maxwell corria sobre o
companheiro Ezequiel, que se movimentava
levando o seu marcador, criando 0 necessario
espaco que foi aproveitado por Maxwell até a
intermediaria do campo da Ponte, quando
sofreu uma falta para evitar a sua evolugéo.
Falta que foi cobrada por Nivio, na cabeca de
Amaral, 1X0.

Com aquele gol, a equipe da A.A. Ponte Preta se descontrolou
totalmente, embora tenham substituido Jorge Mendonga por Henrique,
ndo mudaram a sua forma defensiva de jogar, talvez pelo fato de terem
exageradamente feito uma preparacdo mental apenas para se
defenderem e, que o seu treinador, ndo conseguiu apresentar outra
alternativa tatica para mudar aquela situacdo. Como o resultado de 1X0
nos era favoravel, tentamos uma defini¢do do resultado, substituindo o
lateral direito Valdir pelo meia atacante Livio, porque Monga,
continuou como Unico atacante.

Com aentrada de Livio, foi tentada mais uma vez
a mesma jogada do primeiro gol, o avanco de
Maxwell conduzindo a bola e, novamente com
outra falta em Maxwell e outra cobranca de
Nivio, colocando a bola na cabeca de Amaral,
que cabeceou, porém acontecendo uma defesa
parcial de Jodo Brigatti, o goleiro da Ponte,
rebatendo a bola que foi aproveitada por Romeu,
2X0, resultado que deu a vitéria e o titulo de
campedo do acesso ao FAI, que neste momento
e como merecida homenagem, divido e agradego
aquela oportunidade de ter observado e
aproveitado a diferente jogada que eu havia
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assistida ha dezenas de anos com o fenomenal
Franz Beckenbauer e aproveitada com sucesso
naquela decisé&o.

Garrincha

Ao inicio das atividades do S.C. Corinthians Paulista no ano
de 1966 no dia 16/01, aconteceu uma reunido entre a comissdo técnica
e a diretoria para estudar e debater a contracdo de novos jogadores que
pudessem dar o desejado e procurado titulo, que j& ndo acontecia desde
0 Ultimo conquistado em 1954, o famoso titulo do IV Centenério da
Fundacdo da Cidade de S&o Paulo, chegando-se a conclusdo que
deveria ser tentada a contratagdo de Garrincha, um dos maiores
jogadores que atuaram com a famosa e consagrada camisa de nimero 7
porque ndo estava sendo aproveitado pelo seu clube, o Botafogo de
Futebol e Regatas, do Rio de Janeiro, devido algumas lesbes que o
preocupavam, reduzindo a sua participagéo em jogos oficiais.

Depois de ponderada e analisada a sua contratacdo, foi levado
em consideracdo também o tempo que ele deveria ficar treinando,
periodo que seria determinado apds os exames médicos e 0s testes
fisicos que deveriam ser realizados.

Fui o encarregado de viajar ao Rio de Janeiro para conversar
com ele, o que aconteceu na manhd do dia seguinte, 17/01, onde
permaneci durante todo o dia, no apartamento de Elza Soares, sua
companheira, conversando e analisando o seu comportamento devido
veicularem noticias de que teria um sério problema no joelho.

Terminando o dia e como nada tenha notado de anormal com
a movimentacdo do seu joelho e pela vontade demonstrada em jogar
pelo S.C. Corinthians Paulista, voltei a noite para Sdo Paulo,
manifestando no dia seguinte ao treinador Osvaldo Branddo e a
diretoria, que ndo havia observado nada de diferente no joelho que
afirmavam haver alguma lesdo.

Manoel Francisco dos Santos, um dos mais famosos
jogadores que usaram a camisa de nimero 7 no mundo do futebol era
contratado pelo S.C. Corinthians Paulista, sendo apresentado as 9:00 do
dia 19/01 no Parque S&o Jorge daquele ano de 1966, com a presenca
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macica da imprensa, dos dirigentes e das centenas de torcedores,
tornando aquele ato, um dos pontos altos das transferéncias do futebol
brasileiro.

Feitos os exames médicos e serem realizados os testes fisicos
que aprovaram a sua contratacdo, a conclusdo foi de que Garrincha
deveria realizar completos treinamentos que propiciassem a
oportunidade de preparar a sua estreia para aproximadamente em 45
dias, periodo que seria dedicado diariamente ao seu aprimoramento
fisico e técnico, o que realmente aconteceu com uma surpreendente
dedicacéo, para um atleta campedo do mundo.

Apos 4 semanas de transcorrerem as atividades programadas e
faltando ainda 15 dias para a complementacdo do seu treinamento,
aconteceu um jogo pelo Torneio Rio-So Paulo daquele ano de 1966
entre S.C. Corinthians Paulista e o Clube de Regatas Vasco da Gama,
as 21:00, do dia 02/03, no Estadio do Pacaembu.

Durante o treinamento marcado para o dia anterior, dia 01/03,
Garrincha se manifesta com a sua peculiar simplicidade, dizendo “que
gostaria de jogar amanha contra o C.R. Vasco da Gama, porque o
lateral esquerdo Oldair, era seu conhecido por ja o ter enfrentado
dezenas de vezes e seria para ele uma boa possibilidade de fazer
uma estreia com maior possibilidade de sucesso.”

Apobs argumentar com Garrincha que faltavam ainda duas
semanas para completar o seu programa de treinamento, levei a
solicitacdo de Garrincha ao nosso treinador Osvaldo Brandéo, que
em reunido também com o Dr. Haroldo de Aradjo Campos, chefe do
departamento médico e o fisioterapeuta Jodo Carlos, chegou-se a
conclusdo de que poderia acontecer a sua esperada estreia, levando-se
em consideracdo principalmente o fato de j& haver jogado vérias vezes
contra o lateral do C.R. Vasco da Gama e também por ser Oldair um
jogador muito leal, o que seria outra boa alternativa para Garrincha
poder atuar.
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S.C. Corinthians Paulista, tendo ao lado, Marcial, Mendes e
Jair Marinho, 1966.

Apesar de ndo ter sido feita uma promocao para a sua primeira
participagdo com a camisa do S.C. Corinthians Paulista naquela quarta-
feira as 21:00, com o Pacaembu totalmente lotado, iniciando a partida
aequipe que foi escalada por Brand&o com: Heitor; Jair Marinho, Dit&o,
Galhardo e Edson; Dino Sani e Nair (Rivelino); Garrincha, Tales
(Nei), Flavio e Gilson Porto.

A grande expectativa que reinava naquele alegre ambiente,
transformou-se para todos os corinthianos em uma inesperada
frustragdo com o resultado de S.C. Corinthians Paulista 0X3 C.R. Vasco
da Gama, frustacdo que continuou no jogo seguinte contra o Botafogo
F.R., no Maracand, 5X1 para o ex-time de Garrincha. Outra decep¢ao.

Porém, por falta de datas e como fato inédito, as quatro
equipes que estavam empatados em primeiro lugar naquele Torneio
Rio-Séo Paulo de 1966, S.C. Corinthians Paulista e Santos F.C. de Séo
Paulo e Botafogo F.R. e C.R. Vasco do Rio de Janeiro, foram todos
declarados campedes, titulo, que embora dividido, foi o primeiro que
aconteceu para o S.C. Corinthians Paulista depois de 1954, ou seja,
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apesar dos pesares, Garrincha ja comegou com o pé direito, como se
diz no futebol, trazendo um pouco de sorte para 0 nosso clube...

Garrincha foi em seguida convocado para participar com a
selecdo brasileira do Campeonato Mundial de 1966 na Inglaterra, ndo
tendo o Brasil uma participacdo digna do nosso futebol, que além da
derrota para Portugal, aconteceu a séria contusdo de Pelé que foi
fortemente atingido por Vicente, o encarregado de marcé-lo
individualmente, o que acabou com alguma possibilidade de vitéria,
voltando Garrincha ao S.C. Corinthians Paulista em piores condi¢Ges
fisicas do que havia saido quando convocado para a Sele¢do,
necessitando de uma repeticdo do planejamento inicial de treinamento
quando da sua chegada.

Como o Brasil havia conquistado os dois campeonatos
mundiais anteriores, em 1958 na Suécia e 1962 no Chile, houve uma
exagerada conclusdo de todos os brasileiros, que tinhamos os melhores
jogadores do mundo e, principalmente por essa razdo, de tantos com
nivel técnico elevado, de Selegdo, foram convocados para treinamentos
44 jogadores, 4 equipes completas, provocando por isso um
planejamento equivocado, ja que como todos eram os melhores,
mereciam uma oportunidade para demonstrarem suas qualidades e, que
por isso, em cada treinamento coletivo era escalado uma equipe
diferente...

Infelizmente, como conclusdo, quando chegou o
momento da definicdo dos 22 jogadores que
deveriam viajar para a Inglaterra, muitas
injusticas foram cometidas, ficando aqui
praticamente desmoralizados porque foram
cortados da selecdo, outros 22 grandes
jogadores, viajando também um grupo sem um
ambiente  totalmente  favordvel com a
possibilidade definida de conquistar o esperado
tricampeonato. Foi em minha opinido, o pior
planejamento realizado por uma Selecdo
Brasileira e consequente trabalho visando um
Campeonato Mundial.

Mais alguns meses, até o final do ano, Garrincha néo evoluiu
fisicamente aquilo que esperavamos e que ele necessitava, fazendo com
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que o seu aspecto animico tornou-se tdo debilitado, que se transformou
na causa principal do encerramento da sua brilhante carreira.

O que observei no auge do rendimento de Garrincha de
diferente que tenha me chamado a atengéao no aspecto técnico, como
0 acontecido com Beckenbauer?

Garrincha foi tdo sensacional nos dribles que embora todos
os adversarios soubessem que ele os driblaria saindo pelo seu lado
direito, esquerdo dos adversarios, nenhum deles conseguia marca-lo
utilizando os recursos e a lei que o jogo permitem, a ndo ser com
algumas faltas que eram cometidas contra ele, isto se 0s seus
adversarios conseguissem atingi-lo, devido ao desequilibrio que
Garrincha provocava nos seus marcadores, antes da veloz execucéo
dos seus dribles.

Vérios clubes tentaram ter 0 seu Garrincha, inclusive a Rissia
que fez uma tentativa com Metrevelli, o seu nimero 7 na Selecéo
Russa, que foi treinado para tentar repetir os dribles de Garrincha, o
que nunca foi conseguido, porém tornando-se um acontecimento muito
comentado pelo valor de improvisacdo do nosso mais famoso nimero
7.

Porém, consegui aproveitar a principal das qualidades de
Garrincha para ser utilizado com meus jogadores em momentos
decisivos de alguns jogos realmente importantes, que era “primeiro
procurar desiquilibrar os adversarios para ultrapassa-los com um
drible, o que ndo era facil de ser realizado, mas que tem um alto
grau de sucesso quando o jogador apresenta estas caracteristicas e
esta bem treinado para esta atitude técnica”.

Como um dos exemplos do aproveitamento dessa grande
virtude deste monstro sagrado, utilizei com um atacante e também
excelente driblador de apenas 1,55m de estatura, chamado Monsalve,
no C.D. Los Millonarios, de Bogot4, Colémbia, para nos momentos
finais dos jogos muito dificeis, substituir um atacante, normalmente o
namero 9, o forte e 6timo centroavante brasileiro Mario de Queirdz,
que lutava durante todo o jogo sempre com dois fortes marcadores
adversérios.

O baixinho e driblador Monsalve, entrava nos momentos
finais e decisivos para tentar dominar a bola, movimentar-se para
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desequilibrar os grandes zagueiros, gragas a sua agilidade, para tentar
ultrapassa-los e realizar uma jogada ofensiva ou para conseguir uma
falta, j& que tinhamos 6timos cobradores das bolas paradas, e entre eles,
Valdomiro Vaz Franco, o famoso ponta direita, também ndmero 7 e
que havia jogado na sele¢do brasileira, especialista em bolas paradas, e
que eu havia indicado juntamente com o centro avante Mario de
Queirdz, ambos do Sport Club Internacional de Porto Alegre, além do
experiente zagueiro central da Selecdo Uruguaia e do Grémio Foot Ball
Porto Alegrense, Atilio Ancheta e o ponta esquerda Romeu
Evangelista, 0 Romeu Cambalhota, do S.C. Corinthians Paulista, que
também foram indicados, contratados e muito Uteis para o C.D. Los
Millonarios.

Esta estratégia, a de escalar o driblador
Monsalve, sempre resultou em gols em muitas
das vezes em que foi utilizada, por que além de
driblar muito bem, Monsalve, também tentava
primeiro desequilibrar os adversarios antes do
drible e se ndo conseguisse passar pelos
marcadores, sofria as faltas que eram
aproveitadas por Valdomiro, fazendo os gols
que a equipe necessitava e isto aconteceu em
vérias oportunidades.

Utilizamos também, como outro exemplo do estimulo
observado nos dribles de Garrincha, com o étimo jogador e driblador
Alessandro Andrade de Oliveira, por coincidéncia, também ndmero
7 da equipe do G.E. Novorizontino, que desiquilibrava todos os seus
marcadores com uma movimentacdo semelhante ao que Garrincha
fazia antes dos dribles e, esta qualidade técnica sempre era utilizada
para propiciar jogadas ofensivas, com o intuito primeiro de desmontar
0 esquema defensivo do adversario o que quase sempre era conseguido
como no jogo do returno do Campeonato Paulista de 1994, no Morumbi
contra o Sdo Paulo F.C., que seria 0 jogo da vinganga, ja que no
primeiro jogo em Novo Horizonte, aconteceu uma derrota por 0X3 para
0 time dirigido por Telé Santana, que me cumprimentando,
educadamente ap0s a partida, prometeu vinganca, porque o Sdo Paulo
F.C. era campedo do mundo, no Japao.

No 1° tempo desse jogo no Morumbi, o Sao Paulo F.C ja havia

feito 2 gols através de Palhinha e Miiller, e no intervalo, precisavamos
preparar uma estratégia ofensiva para minimizar aquele resultado
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negativo e valorizar os 3X0 do primeiro turno em Novo Horizonte.
Sabiamos que nao seria facil, mas contdvamos com uma equipe
equilibrada e preparada com alternativas totalmente favoraveis e entre
eles, os dribles de Alessandro e os 6timos cobradores que tinhamos,
como o meio-campo Luiz Carlos Goiano, o lateral esquerdo
Guilherme e o atacante Carlos Zara, além de Oclébio, um jovem
zagueiro que foi aproveitado posteriormente na equipe titular,
ingredientes que deveriamos utilizar no segundo tempo daquele jogo.

No intervalo chamei Alessandro que foi orientado para jogar
no centro do ataque, sobre o forte e duro zagueiro Janior Baiano, do
Séo Paulo F.C., que j& havia recebido um cartdo amarelo que ndo foi
levado em consideragdo por Telé Santana, devido ao placar, ao
aparente dominio e a forma de jogar do S&o Paulo, daquele primeiro
tempo.

Iniciado o periodo final, 14 estava o espirito do driblador
Garrincha, depositado nos pés do também humilde driblador nimero
7 Alessandro, porém, novamente Palhinha aos 7 minutos faz o terceiro
gol, Séo Paulo 3X0.

Logo em seguida aos 11 minutos, na primeira
falta que Janior Baiano cometeu em Alessandro,
0 Guilherme, nosso lateral esquerdo, cobrando
essa falta coloca a bola no gol de Zetti, primeiro
gol do Novorizontino, 1X3; na segunda tentativa
de Alessandro, Junior Baiano, preocupado com
o0 cartdo amarelo que j& havia tomado e a falta
cometida no primeiro gol, ndo faz a falta e o
proprio Alessandro, converte a oportunidade no
nosso segundo gol aos 12 minutos; na outra
tentativa de drible de Alessandro, Junior Baiano
leva o cartdo vermelho, pelo segundo cartédo
amarelo, sendo expulso de campo e, novamente
Guilherme, de falta aos 29°, empata o jogo, 3X3.
Porém, a forte equipe do Séo Paulo F.C., mesmo
com um jogador a menos faz o quarto gol, 4X3.

Mas no6s contavamos com o espirito de
Garrincha nos dribles de Alessandro e
novamente sofrendo outra falta cometida por
Gilmar, dentro da area que também é expulso de
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campo. Pénalti cobrado por Genilson, que
aproveitou para empatar outra vez a partida em
4X4, resultado final, devido a ultima cobranga
de outra falta com Luiz Carlos Goiano, a bola ter
batido no travesséo, perdendo o Novorizontino a
oportunidade do quinto gol que seria o da
vitéria, resultado que foi conseguido gracgas a
utilizacdo de observacdes das habilidades de
grandes jogadores, como neste caso, do
fenomenal driblador e maior ndmero 7 do
futebol mundial, Garrincha!

Pelé

Edson Arantes do Nascimento, o maior nimero 10 da
histéria do futebol mundial, era tdo genial e improvisava de uma forma
como nenhum outro jogador o fazia, além de um poder de arranque e
de impulsdo incomparaveis, que todas estas e outras grandes
qualidades, eram quase impossiveis de repetir algumas das suas
virtudes porque eram inGmeras. Pelé, era completo, por isso
imprevisivel, porque dominava, passava, driblava, chutava, cabeceava,
conduzia, improvisava e antevia inteligentemente o que iria acontecer
com a préxima jogada, muito mais rapidamente do que qualquer outro
jogador. Pelé somente ndo era excepcional nos langamentos,
cruzamentos, tiros de meta, simplesmente porque a sua posi¢éo e sua
funcdo ndo exigiam que ele o fizesse, mas ndo podemos deixar de citar
que em um determinado jogo do seu clube, o Santos F.C., pela contusao
do seu goleiro e ndo podendo mais acontecer uma substituicdo, que ja
haviam ocorrido, Pelé foi para o gol, substituindo o goleiro lesionado,
durante os minutos finais daquele jogo.

Foram pouquissimos os adversarios que 0 marcavam sem usar
0s recursos antidesportivos, e um dos poucos que conheci, foi Roberto
Dias Branco, o volante, que depois se firmou na posicdo de quarto
zagueiro do S&o Paulo F.C., quando Osvaldo Brandao o improvisou
na defesa em um jogo exatamente contra o Santos F.C., devido Roberto
Dias ter o habito de antecipar-se aos adversarios quando iam receber o
passe, 0 que aconteceu naquele e em todos 0s jogos seguintes do S&o
Paulo F.C. porque nunca mais deixou de atuar na defesa, de quarto
zagueiro, inclusive em sele¢des.
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Uma das estratégias que Pelé utilizava com frequéncia durante
a forte marcagdo que sempre recebia quando tinha dois marcadores
preocupados com ele, o que era normal na grande fase do seu
rendimento, Pelé usava uma situagdo que ndo era usual entre os demais
jogadores, tentando utilizar sempre a mesma solucéo, ludibriar os seus
marcadores, passando entre os dois marcadores, porque segundo ele,
“se passar por um dos lados vou preocupar somente um deles e se
tentar passar pelo meio, entre os dois, ou ambos néo pde 0 pé e eu
passo ou os dois tentam tirar a bola e podem me derrubar e ser falta
para o meu time”. Jogada facil de ser executada quando bem treinada.
Pelé era impossivel de ser imitado em qualquer uma das valéncias
técnicas. Era incomparével, mas essa situacdo, a de passar entre dois
adversarios, algumas vezes foi por mim utilizada!

O professor Teixeira recepcionando Pelé, o maior jogador da
historia do futebol mundial, em visita a Escola de Futebol do
Tokyo Gas F.C., com os professores Angelo Maccarielo e
Teixeira Junior - Japéo - 1992.

Para vocé que estd tomando conhecimento
destes depoimentos saiba que é realmente com
muita sinceridade que o fago devido ao respeito
dedicado ao futebol e & todos os treinadores e,
que para dirigir sua equipe como verdadeiro e
digno lider, vocé deve respeitar e estimular todos
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0s seus jogadores para utilizarem as suas
principais virtudes como seres humanos e como
atletas de futebol, com o objetivo de melhorar o
rendimento do conjunto da sua equipe, tentando
também conhecer, minimizar ou eliminar as
qualidades individuais e coletivas dos seus
adversarios.

Quando vocé tiver condicdes de utilizar todos os
conhecimentos através dos estudos e da
experiéncia que vai sendo adquirida e que sdo
necessarios ao bom desenvolvimento da sua
equipe durante o jogo, nos exemplos das
estratégias que 0s grandes comandantes
militares do passado utilizavam, nas observac@es
e anotacdes feitas pelos exemplos conseguidos
graciosamente em todas as oportunidades
possiveis, pessoalmente ou pela televisdo, que
sdo as caracteristicas diferenciadas e
apresentadas por excepcionais jogadores de alto
nivel técnico, como também as principais
caracteristicas dos sistemas taticos de fortes
equipes e selegdes internacionais, vocé estara no
caminho que o levara ao grupo dos vencedores,
dos herdis, e para que esse patamar profissional
seja alcancado, precisamos do ingrediente
principal que sdo somente os resultados dos
jogos das equipes que estamos dirigindo.

Os resultados dos jogos tém um valor tdo
importante, que servem de Unicos parametros
para a andlise do trabalho de todos os
treinadores. Como exemplo do valor dos
resultados, temos o do treinador professor
Rogério Micale, campedo olimpico em 2016, nos
Jogos disputados no Brasil, importante titulo
conquistado pela primeira vez pelo futebol
brasileiro, que ndo conseguindo classificar a
nossa selecdo sub-20 no Campeonato Sul-
americano para o0 préoximo Campeonato
Mundial, simplesmente foi dispensado pela CBF
em 20/02/2017, quando ha mais de dois anos
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realizava o mesmo trabalho com resultados
totalmente favoraveis. Perante os dirigentes e a
opinido publica, poucos meses depois de receber
a medalha olimpica, o professor Micale, passou
de “Herdi” da Olimpiada a “Vildo” do Sul-
Americano, o que pode acontecer com qualquer
um de nos que nos tornamos treinadores de
futebol!

O caminho a ser percorrido para atingir os
objetivos favoraveis e propostos tanto pelos
dirigentes como pelos treinadores de futebol é
sempre 0 mesmo, porém com uma grande
diferenga no transcorrer dessa estrada, sendo o
caminho dos dirigentes é muito mais facil e curto
para ser percorrido, porque com apenas um
telefonema ele resolve o seu problema e do clube,
dispensando o treinador, enquanto 0 NOSSO
caminho, o dos treinadores, € muito mais longo
e tortuoso porque sempre encontramos algumas
surpresas, como um jogo inesperado com
derrota, provenientes de uma curva da nossa
estrada e que pode prejudicar a sequéncia de
todo o trabalho, porém, todos estes percalgos nés
devemos conhecer para podermos percorrer esta
inevitavel trajetéria com muito mais seguranca e
continuidade.

Por isso a minha preocupacéo sempre foi
a de colocar neste livro todos os possiveis
ingredientes que possam fazer o caminho
dos treinadores de futebol muito menos
dificil e até facilitar a sua vida
profissional, principalmente os de menos
experiéncia ou iniciantes na profisséo,
esperando que tenha conseguido!

JOSE DE SOUZA TEIXEIRA

FIM
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CURRICULO DO AUTOR

JOSE DE SOUZA TEIXEIRA
(*10/10/1935 - +13/04/2018)

Seis cursos realizados na Escola de Educacdo Fisica da Universidade
de S&o Paulo

1958: Bacharel em Educacdo Fisica, - Registro no CND n° 3.981
1959: Técnico Desportivo De Futebol, Registro no CND n° 184
Pés-Graduacdo

1976: Técnica Desportiva Geral

1976: Atividades Fisico-Desportiva-Biomecanica

1976: Administragdo Desportiva

1978: Supervisdo em Educacéo Fisica e Desportos

E mais 55 cursos oficiais de especializacdo (Arbitro de Futebol,
Massagista, Estatistica, Psicologia, Psico-Pedagogia-Hedonista, etc.).

CARGOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS E OUTROS

PREPARADOR FiSICO E AUXILIAR TECNICO

1958-1964: Sdo Paulo Futebol Clube
1964: Vice-campedo paulista

1965-1971, 1977: Sport Club Corinthians Paulista

1966: Campedo do Torneio Cittd de Torino (Italia)

1967: Campedo do Torneio Roberto Gomes Pedrosa

1969: Campedo do Torneio Costa del Sol (Malaga, Espanha)
1969: Campedo do Troféu Apolo (Nova York, Estados Unidos)
1977: Campedo paulista

1967, 1969: Federacdo Paulista de Futebol

1967: Jogos amistosos (3X2 Selecdo Mineira; 1X1 Selecdo Carioca)
1969: Campedo do Torneio Presidente Garrastazu Médici (2X1 Selecao
Baiana; 2X1 Selecdo Mineira; 0X0 Selecdo Carioca)

1968: Confederacdo Brasileira de Desportos
1968: Campedo da Taca Oswaldo Cruz (4X0 e 0X1 Paraguai, em
Assuncao)

197



1979: Vice-campedo da Copa América

1972: Esporte Clube Bahia
1972: Campeonato Baiano e Campeonato Brasileiro

TECNICO PROFISSIONAL DE CLUBES E SELECOES

Sé&o Paulo Futebol Clube

1960: Campedo paulista de aspirantes
1961: Vice-campedo paulista de aspirantes
1962: Campedo paulista de aspirantes
1964: Campedo paulista de aspirantes

Barretos Esporte Clube

1964: 1° lugar no Quadrangular do “Rebolo” do Campeonato Paulista
da 22 Diviséao

1964: Campedo Amador de Sao Paulo, com a equipe reserva

Sport Club Corinthians Paulista

1965: Campedo paulista de aspirantes

1966: Campedo paulista de aspirantes

1970: Campedo paulista de aspirantes

1979: Campedo da Copa S&o Paulo, 1° turno do Campeonato Paulista

Federacao Paulista de Futebol

1971: Selecdo Paulista de Novos (sub-23), 12 amistosos na Europa,
Asia e Africa

1973: Selecdo Paulista de Novos (sub-23), 16 amistosos na Asia e
Africa

1979: Campedo do Troféu “Dia do Trabalho” (4X1 Selego Paulista do
Interior)

Confederacédo Brasileira de Desportos / Confederacéo Brasileira de
Futebol

1974: Campedo Sul-Americano de Juniores (sub-19)

1974: 3° lugar no Torneio de Toulon (sub-23)

1987-1988: Confederacdo Brasileira de Futebol

1987: 3° lugar no Campeonato Mundial Infantil (sub-16), em Montreal,
Canada

1988: Selecdo Brasileira Infantil (sub-15), 6 amistosos: 0X2 Inglaterra,
em Wembley e 0X1 em Brentford; 0X3 Sunderland F.C.; 0X5 Escdcia,

198



em Aberdeen; 0XO0 Irlanda do Norte, no Windsor Park; 1X1 Pais de
Gales, no Ninian Park; 1X3 Holanda, no Amsterdam

2006: 4° lugar na Copa da Paz, na Coreia do Sul, com a Selecdo Paulista
Feminina, que representou o Brasil

Club Deportivo Los Millonarios (Bogoté, Colémbia)
1980: Campedo do Torneo Finalizacion

1980: Campedo do Campeonato Nacional de Reservas
1981: Vice-campedo do Torneio Abertura.

1981: Vice-campedo do Campeonato Nacional de Reservas

Guarani Futebol Clube (Campinas)
1982: Campeonato Paulista

Al Nassr Football Club (Riad, Ardbia Saudita)
1982: 3° lugar no Campeonato Nacional
1982: 3° lugar no Campeonato do Golfo Pérsico

Coma Sele¢do Brasileira Infantil (sub-15), na Inglaterra -
1988.

Al Shabab Al Arabi Club (Dubai, Emirados Arabes Unidos)

1985: Campeéo da Copa Nacional Abdulah Ailan

1986: Vice-campedo da Copa Nacional do Presidente dos Emirados
Arabes

Club Universitério (Lima, Peru)
1987: Vice-campedo do Torneio Internacional de Ambato (Equador)
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Ferroviario Atlético Ituano (Itu / SP)

1988: Vice-campedo paulista da Divisdo Especial

1989: Campedo paulista da Divisdo Especial de S&o Paulo
1990: 5° lugar no Campeonato Paulista

1990: 3° lugar no Campeonato Paulista de Aspirantes

Esporte Clube Taubaté (Taubaté / SP)
1991: 4° lugar no Campeonato Paulista da Divisdo Intermediaria

Tokyo Gas Football Club (Téquio, Japéo)
1992: Campeonato Japonés da 22 Divisdo e Copa do Imperador

1993: Coritiba Foot Ball Club (Curitiba / PR)
1993: 3° lugar no Campeonato Brasileiro da Série B

Grémio Esportivo Novorizontino (Novo Horizonte / SP)

1994: 5° lugar no Campeonato Paulista da Série Al

1994: Campedo Paulista de Aspirantes

1995: 5° lugar no Campeonato Paulista da Série Al

1995: Torneio Internacional de Palermo (na Italia, contra Palermo e
Espanyol

1995: Torneio Internacional de Livorno (na Italia, contra Livorno e
Sele¢do da Hungria)

1995: Torneio Internacional de Brescia (na Italia, contra Brescia e
Dinamo de Moscou)

1995: Campedo Brasileiro da Série “C”

1996: 6° lugar no Campeonato Paulista da Série Al

1996: 3° lugar no Campeonato Paulista de Aspirantes

Santos Futebol Clube (Santos / SP)
1996: Copa dos Campedes Sul-Americanos; Campeonato Brasileiro;
Copa Mercosul

Clube Atlético Bragantino (Braganca Paulista / SP)
1997: Campeonato Paulista da Série A2; Campeonato Brasileiro

Grémio Universitario e Esportivo de Guarulhos (time amador)
2007-2008: diversos amistosos, incluindo 6 jogos internacionais na
Tunisia
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DIRETOR ADMINISTRATIVO

1976: Supervisor da Pré-Sele¢do Brasileira Juvenil - observagdo de
jogadores para a disputa do Campeonato Mundial na Tunisia de 1977

1982: Supervisor de Futebol Profissional do S. C. Corinthians Paulista
- Campedo Paulista

1987: Assessor da Federacion Peruana de Fatbol - implantacdo da
Escuela Nacional para Entrenadores de Futbol

1997: Superintendente de Futebol Profissional do S. C. Corinthians
Paulista - Campedo Paulista

1998-1999: Assessor Técnico da Federagdo Paulista de Futebol

1999: Supervisor da Selecdo Paulista no amistoso contra a Sele¢do
Mineira

2000-2002: Supervisor de Futebol Profissional do Sdo Paulo F.C. -
Campedo Paulista em 2000, Campedo do Torneio Rio-S&o Paulo em
2001

2003-2005: Supervisor de Futebol Profissional da Associacéo
Portuguesa de Desportos

EXPERIENCIA DIDATICO-PEDAGOGICA

Diretor, professor e organizador de cursos de futebol

No Brasil:

1969-1979: Escola de Educacdo Fisica, Universidade de Sao Paulo
1973-1978: Escola de Educagdo Fisica de Santo André

1973-1975: Escola de Educacéo Fisica, Pontificia Universidade
Catolica, de Campinas

1974: Universidade Gama Filho de Santos

1974: Escola de Educacdo Fisica do Estado do Para

1975: Escola de Educacao Fisica, Universidade Federal de Sergipe
Cursos com o Sindicato dos Treinadores Profissionais de Futebol de
Séo Paulo
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No exterior:

1974: Federacion Chilena de Futbol

1980: Universidad Jorge Tadeu Lozano (Bogota, Colémbia)
1981: Federacion Venezolana de Futbol, Entrenadores Nivel Nacional
1981: Colegio para Entrenadores de Futbol (Tolima, Colémbia)
1981: Cursillo para Monitores de Futhol Inter-Colegiado (Bogota,
Colémbia)

1981: Arubaaense Voetbol Bond (Aruba)

1981: Federacion Colombiana de Futbol

1987: Universidad Mayor de San Marcos e Instituto de Deportes
(Lima, Peru)

1988: Long Island Junior Soccer League (Nova York, EUA)
1990: Federacion Salvadorefia de Futbol

1998: Maryland Youth Federation (Hagerstown, EUA)

1999: Universidad Santiago (Cali, Coldmbia)

2002: Universidad Santiago (Cali e Barranquilla, Colémbia)
2002: Seminério da Policia Militar de Magdalena (Santa Marta,
Col6émbia)
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AUTOR DOS LIVROS

“A Historia de um Tabu que Durou 22 Anos”

Langado em novembro de 2005 no Saldo Nobre do Sport Club
Corinthians Paulista, que narra o drama vivido pelos 22 anos sem
conquistar um titulo e como conseguiu vencer o Campeonato Paulista
de 1977.

FHrstoria de

Dm Vabw

José de Souza
TEIXEIRA

Sao Paulo - 2016
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“50 Anos por Dentro do Futebol”

Langado em novembro de 2010, no Museu do Futebol (Estadio do
Pacaembu), narrando todas as atividades realizadas pelos 19 clubes e
11 seleces, em que o professor Teixeira trabalhou.

Professor Tewxeira

José de Souza Teixeira

- 50 anos

por dentro do Futebol

Historias e bastidores

Filorte

editora
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TITULOS HONORIFICOS

06/09/1960: “Desportista Convidado para a Inauguragao de Brasilia - a
Capital da Esperanga” - Diploma assinado pelo Presidente da
Republica, Dr. Juscelino Kubitschek de Oliveira e pelo Ministro do
Trabalho, IndUstria e Comércio, Jodo Baptista Ramos.

15/11/1965: Membro Honorario da Confraria do Ar - Diploma
oferecido pela Varig - Viacdo Aérea Rio-Grandense, por ter cruzado
pela primeira vez a linha do Equador.

11/01/1974: Diploma de Mérito Esportivo - Oferecido pela Associacdo
dos Cronistas Esportivos do Estado de Séo Paulo (ACEESP) no 1°
Congresso Nacional.

1978: Diploma de “Visitante llustre” - Oferecido pela Cémara
Municipal de Santa Izabel (SP).

08/11/1979: Homenagem pela “Contribui¢do como Técnico ao Futebol
Brasileiro” - Prefeitura Municipal de Campo Limpo Paulista (SP).

13/12/1990: Patrono dos Formandos do Periodo Noturno da Faculdade
de Educagdo Fisica da Universidade Metodista de Piracicaba
(UNIMEP).

1999: Medalha de Comendador - Ordem do Mérito Empreendedor
Visconde de Maud, S&o Paulo.

1999: Medalha de Comendador - Ordem Internacional do Mérito e
Ambiental, Sdo Paulo.

2002: Sécio Benemérito do Sindicato dos Treinadores Profissionais de
Futebol do  Estado de Séo Paulo (SITREFESP).

2003: “Entrada Permanente” para os jogos do Sao Paulo Futebol Clube
no Estadio Cicero Pompeu de Toledo, 0 Morumbi.

2008: Medalha do Mérito Esportivo Internacional - Panathlon Clube de
Séo Paulo.
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2008: Mocdo Congratulatdria pelo trabalho realizado nos jogos do
Grémio Esportivo de Guarulhos, na Tunisia - Camara Municipal de
Guarulhos e Faculdade Torriccelli.

2008: Diploma de “Gratiddo pelos Relevantes Servicos Prestados ao
Esporte” - Camara Municipal de Séo Paulo e Panathlon Clube.

01/09/2010: SALA PROF° JOSE TEIXEIRA - Denominagdo do
vestidrio da comissdo técnica profissional do Sport Club Corinthians
Paulista, no Centro de Treinamento Dr. Joaquim Grava.

01/09/2010: “Certiddo de Nascimento”, “Carteira de ldentidade” e
“Passaporte” - Republica Popular do Corinthians.

23/04/2013: Diploma de “Cidaddo Corinthiano” - homenagem da
Cémara Municipal de S8 Paulo, proposta pelo vereador Toninho
Paiva.

02/06/2015: Denominagdo do 45° Curso de Atualizacdo para
Treinadores “Professor José de Souza Teixeira” - homenagem do
SITREFESP.

2015: Presidente de Honra do SITREFESP.

01/09/2016: Placa de Prata pelo “Comprometimento e Etica
Profissional no Desempenho das suas Fungdes” - homenagem do
Conselho Regional de Educacdo Fisica da 4% Regido (CREF4-SP), em
parceria com o Panathlon Internacional, Distrito Brasil, S&o Paulo.

03/05/2017: Titulo de “Cidaddo Ituano” - pelos relevantes servicos
prestados a comunidade ituana, outorgada pela Camara de Vereadores
da Estancia Turistica de Itu (SP), Decreto Legislativo n°® 401 de
11/04/2017, proposto pelo vereador Rodrigo Oliveira Macruz.

HOMENAGENS POSTUMAS

13/04/2018: UM MINUTO DE SILENCIO, na partida entre Barretos
E.C. X A.A. Portuguesa, no estadio municipal Anténio Gomes Martins,
em Barretos / SP.
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15/04/2018: UM MINUTO DE SILENCIO, na partida entre Sport Club
Corinthians Paulista X Fluminense Football Club, na Arena
Corinthians, em S&o Paulo / SP.

21/05/2018: Homenagem pelos “Relevantes Servigos Prestados ao
Esporte” durante palestra do treinador colombiano Jorge Luis Pinto -
Escola de Educacdo Fisica e Esporte, da Universidade de Sdo Paulo
(EEFE-USP).

25/05/2018: Eleito “Melhor Treinador de todos os Tempos do Ituano
Futebol Clube”.

11/06/2018: Denominacdo da “Rua José de Souza Teixeira”, pela
Cémara Municipal de Itu, proposta pelo vereador Rodrigo Oliveira
Macruz.

07/07/2018: Denominacdo de “Campo de Futebol Professor José de

Souza Teixeira”, pelo Panathlon Internacional, Distrito Brasil, de
Aragoiaba da Serra (SP).

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

54 viagens internacionais;
73 paises visitados;

5 paises de residéncia;
365 jogos internacionais;

93 jogos de Selecdes.
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Selecéo Paulista de Novos que enfrentou (0XO0) a Seleco de
Teerd, no Estadio Nacional, no Ir&: Luiz Carlos (E.C.
Noroeste), Tércio (Guarani F.C.), Jair Goncalves (Comercial
F.C. de Ribeirdo Preto), Ojeda (S.C. Corinthians Paulista),
Wagner (América F.C. de S&o José do Rio Preto), Laércio
(S.C. Corinthians Paulista), Roberto Sanches (massagista,
S.C. Corinthians Paulista), lvan (S.C. Corinthians Paulista),
Feitosa (A. Portuguesa de Desportos), Tata (C.A. Juventus),
Serginho Chulapa (S&o Paulo F.C.), Lélio (América F.C. de
S&o José do Rio Preto). Nao estdo na foto: goleiro Luiz
Alberto (Santos F.C.), defensores Zé Luiz (Guarani F.C.) e
Donizetti (S.E. Palmeiras), meio-campo Arnaldo (S.E.
Palmeiras) e Cagnani (Guarani F.C.), atacantes Amauri
(E.C. Noroeste) e China (E.C. Noroeste) - 30/03/1973.
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PRORROGACAO

Na Arena Corinthians durante as Olimpiadas de 2016 no
Brasil.
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Foram 57 anos de relacionamento, entre namoro e
casamento, com um homem que me fez uma pessoa melhor a cada
dia, desde que o conheci em 1959.

Sempre o acompanhei, incentivei e apoiei em todos os
momentos, todos os clubes, desde o inicio de sua carreira e depois em
todas as cidades e paises que estivemos, eu sabia que para ele ter
tranquilidade em fazer o seu trabalho, precisava ter a certeza que estava
tudo bem na nossa casa.

E assim foi, e ele sempre nos dizia que reconhecia esse valor
em mim e nos filhos, pois como sempre repetia, “nunca fomos numa
delegacia ou hospital buscar 0s nossos filhos”.

Estar no outro lado do mundo, como foi no Japdo, ou no
Oriente Médio, e mesmo na América do Sul, exigia de mim e da familia
uma readaptacdo rapida, além de preparar as malas para longas viagens,
também era necessario deixar a nossa casa de Sdo Paulo em ordem,
mesmo na nossa auséncia, portanto, eu sempre tive duas casas para
gerenciar; e principalmente o cuidado com nossos filhos: Junior,
Eduardo e Méarcia.

Sempre que possivel, acompanhavamos o0s jogos na capital ou
no interior de S&o Paulo, e algumas vezes fomos “convidados a nos
retirar da tribuna de honra, pois estdvamos torcendo para o time
visitante”, e hoje nos divertimos com tais lembrangas e aventuras!

Certa vez, quando meu marido era Preparador Fisico do E.C.
Bahia, em 1972, resolvi em cima da hora e sem avisar antecipadamente
0 Zezinho, assistir uma partida no Estadio Fonte Nova, mas eu néo sabia
que 0 jogo era justamente contra o Vitéria, 0 maior rival, e o0 estadio
estava literalmente lotado.

Pra “ajudar” levei comigo o meu filho mais velho, o Junior,
que tinha apenas 6 anos de idade, e sem saber que cada torcida tinha um
portdo de acesso, entramos no lado do time adversario!!

O Junior gritava e apontava para o gramado dizendo: “Papai,
Papai!”

Apos alguns minutos de jogo, saimos de fininho e fiquei
aliviada por néo ter sido reconhecida ou descoberta em pleno classico
baiano!
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Essas e tantas outras passagens no futebol e em nossas vidas
estardo para sempre nas minhas melhores lembrancas, assim como
todos os aniversarios de casamento, de nascimento, almocgos e jantares
entre nossa familia ou entre tantos amigos que fizemos pelo mundo, que
eu sempre preparei com todo amor e carinho para que todos estivessem
sempre juntos e unidos.

Uma parte de mim foi embora apds a sua despedida, mas
gracas ao apoio da nossa familia e da companhia dos nossos amados
netos, retino forcas e me levanto todos os dias com a certeza do dever
cumprido, seguindo os exemplos que recebi durante todos os anos de
convivéncia ao seu lado.

Um excelente marido, um pai maravilhoso, um avé sem igual
e um profissional exemplar, querido e respeitado por todos que o
conheceram.

Com o coracdo transbordando de amor e de saudades, o
parabenizo por mais esta obra dedicada ao futebol.

Da sua esposa, Cleide Sanches Teixeira.
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Eterna gratiddo pela presenca deste PAl companheiro, amigo, avd
dedicado e amavel, um HOMEM cheio de qualidades.

No abraco apertado e nas conversas nos trouxe ensinamentos, amor e
alegria até aqui intensamente compartilhados, e que com certeza sera a
alavanca para cumprirmos o nosso destino, tendo como exemplo a sua
imagem de um HOMEM forte e fiel aos seus principios.

Até aqui viajamos juntos, percorremos esta vida e escrevemos nossa
historia, que ficara marcada para sempre em nossos coragdes, mas agora
chegou 0 momento de cada um seguir a viagem sozinho.

Obrigado PAI, por tudo...

Eduardo, Sabrina e Lucas

Lucas de Freitas Teixeira — 4 anos.

212



Conhecimento, determinacé&o, estudo, amor e respeito ao futebol
foram os itens essenciais que levaram meu pai aos 82 anos de idade,
escrever e terminar esta terceira obra sobre a sua grande paix&o
esportiva.

N&o apenas uma contribuicdo aos amantes do futebol, mas um
enorme agradecimento que com toda certeza ele quis fazer a esse
esporte que 0 acompanhou por 60 anos.

Infelizmente, o autor, o pai, 0 marido, o av0, 0 sogro, 0 irméo,
ndo estara mais fisicamente entre nds, e na noite do lancamento deste
livro, ele estard brilhando no céu como uma grande estrela.

Acreditamos que Deus sabe de todas as coisas, por isso nossa
familia levou até o fim esse sonho do meu pai, e como um “novo filho”
que nasce, celebramos com muito orgulho a publicacdo deste livro.

Pai, vocé nunca deixou nada inacabado!

Tudo que se propunha a fazer tinha um planejamento, um
caminho e um objetivo a ser alcancado. Assim também foi com seu
terceiro livro.

Obrigada por me ensinar a fazer as coisas da maneira correta!

Quando crianga vocé me pedia para fazer “rascunhos” e s6
depois “passar a limpo” com aten¢do e capricho.

As vezes a vida ndo nos permite voltar, reescrever..., porém,
tudo o que foi vivido e sentido no coragdo com o amor verdadeiro, ficara
para a eternidade.

Muita saudade, agradecimento e amor!

Te amo, Pai!

Sua filha, Marcia
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“Treinador de Futebol, Heroi ou Vildo?”
Foi o terceiro livro escrito pelo Prof. José de Souza Teixeira.

No primeiro, escreveu um dos capitulos mais emocionantes da historia
do futebol brasileiro em que foi protagonista: o titulo corinthiano de
1977, quebrando um tabu que durou 22 anos.

Apds essa experiéncia como escritor, ndo parou mais...

Seu segundo trabalho reuniu fatos e conquistas de todos os anos
dedicados a sua profissdo no futebol: “50 anos por dentro do Futebol”,
de auxiliar técnico e preparador fisico a técnico da Selecdo Brasileira,
descrevendo sua carreira por inimeros clubes e selecdes.

“Treinador de Futebol, Her6i ou Vildo?” é um livro diferente. Mostra
uma de suas principais preocupacdes durante todos os seus dias: a de
EDUCAR.

O principal objetivo é levar ao estudante de Educacdo Fisica, ao
treinador de futebol em inicio de carreira, ao apaixonado pelo futebol,
um verdadeiro roteiro de como desenvolver-se na dificil empreitada de
comandar uma equipe profissional.

Reunindo seus muitos anos de experiéncia e seu amor a profissdo,
cumpriu 0s ensinamentos do Sr. Francisco, seu pai, que dizia que
sempre devemos fazer as nossas obrigacdes da melhor maneira que
pudermos.

N&o basta fazer. E preciso fazer bem feito.

Té&o logo concluiu este livro, meu sogro nos deixou e foi morar no
céu. Seus ensinamentos e seu exemplo de vida sempre permanecerao
muito fortes em todos nos.

Prova disso foi o carinho e dedicacdo com que seus filhos e netos se
esforcaram para que esse trabalho chegasse as maos de todos os leitores.

Obrigado, meu querido sogro Prof . Teixeira por todos os anos de
convivéncia, respeito e carinho que passamos juntos.

Luiz Fernando Teochi
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Teochi — 15 anos.

ixeira

Te

Giovanna
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Leonardo Teixeira Teochi — 10 anos.
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RELEMBRANDO O PASSADO
“Como Tudo Comegou”

Nossa familia era composta por nossos pais, Francisco e Eliza,
ambos portugueses, que tiveram cinco filhos: Elza, Elisa, José, Antdnio
e eu, o cagula, Milton.

Dos cinco, morreram a Elza e a Elisa ainda bebés, com onze
dias de intervalo entre os dois falecimentos. D& para se imaginar o
sofrimento que isto causou naquele jovem casal.

Nessa época minha mée estava gravida do José, o “Zezinho”,
meu irm&o, que viria a ser o grande Prof. José Teixeira. Ele nasceu na
regido do Aeroporto, proximo onde hoje é a Avenida Ceci, em S&o
Paulo. Depois nasceu o Anténio que faleceu aos quatro anos de idade
quando minha mé&e estava gravida deste cagula.

Embora nossos pais tivessem cinco filhos, nunca tiveram mais
de dois vivos ao mesmo tempo. Ao final sobraram somente os dois
unicos irmaos, o “Zezinho” e eu. O falecimento de trés filhos foi um
grande sofrimento para eles, 0 que fez com que nossa mée viesse a ser
superprotetora de mim e de meu irmao José.

“Uma Forte Ligagdo do José Teixeira com o Esporte”

Quando eu tinha cerca de 8 anos de idade, mordvamos no
bairro da Agua Funda e estuddavamos no Grupo Escolar Almirante
Barroso, quase em frente a Igreja Sdo Judas Tadeu, na Avenida
Jabaquara. Nossa casa ficava na Rua Salvador Mendonga, 21, em uma
chacara de verduras. Nossos pais eram feirantes, e a chacara onde
viviamos localizava-se exatamente onde hoje passa a Rodovia dos
Imigrantes, préximo ao Jardim Botanico de Sao Paulo.

Nesse local havia um campinho de terra batida onde eram
disputados jogos de futebol de varzea. O meu irmdo tinha muita
afinidade com a bola. Conseguia fazer muitas “embaixadinhas” sem
deixar a bola cair, enquanto eu ndo conseguia fazer mais de duas. Era
um verdadeiro “grosso” no futebol. Este “jeito com a bola” fez com que
ele se tornasse o goleiro do time de futebol da mocgada do nosso bairro,
contra a vontade da nossa mae, por causa das manchas roxas e
esfolamentos com que ele voltava para casa depois dos jogos.
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E ele era mesmo “bom de bola”.

Uma vez aconteceu de nossa mae ir ao campo tirar ele do jogo,
tal era a aversdo que ela nutria contra o futebol. Foi um momento de
grande frustracdo e vergonha para ele passar por aquilo na frente dos
amigos do time. Lembro que ele voltou para casa com muita revolta.
Vinhamos os trés, minha mae muito brava, ele chorando, e eu que
estava assistindo 0 jogo, com uma sensacdo de muito desconforto diante
daquela situacdo. O motivo disto ter acontecido foi ele ter voltado para
casa na semana anterior com um grande ferimento no quadril ap6s uma
“voada” para defender um chute, e se ralou todo naquele chdo duro de
terra vermelha. Por causa disso minha mae ndo queria que ele jogasse
futebol.

Meus pais queriam outra profissdo para ele. Meu pai, como
agricultor que era, queria que ele estudasse Agronomia. Tenho uma
lembranga muito nitida desse momento. Mas o destino tragou outros
caminhos diferentes do desejo dos meus pais.

O tempo foi passando, nosso pai vendeu a chécara e voltamos
para a Vila Clementino, para a Rua Leandro Dupré, 645, casa onde eu
havia nascido em 1941.

Na época do Colegial ele foi jogar no interior, na cidade Dois
Corregos. Eu era adolescente e era uma aventura para mim a viagem de
trem para acompanhd-lo. Ele era o goleiro do “Botafogo de Dois
Corregos”. Os jogos eram anunciados em cartazes colados nos postes
da cidade informando a data, o local onde seria realizado o jogo e a
escalacgdo do time.

Ele era tdo bom no gol que no cartaz constava:
“No gol, Teixeira, o Sdo Gilmar Botafoguense”.

Essa foi uma época muito gostosa da nossa juventude. Naquela
época, nosso pai, agricultor que era, tinha alugado um terreno de
capinzal, atras do terreno da nossa casa na Rua Leandro Dupré, que ele
transformou numa pequena chécara, onde plantava flores e verduras
que vendia para quitandas e para a vizinhanca que comprava flores e
verduras fresquinhas, colhidas na hora. Eu ja estava com meus 13 a 15
anos, e vendia os produtos do meu pai pelas ruas do bairro da Vila
Clementino. Nesse tempo estudavamos na mesma escola, no Colégio
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Ateneu Brasil, na Rua Estela, no bairro do Paraiso, em Sao Paulo. Ele
no curso colegial e eu no ginasial. Ele era cinco anos e dez meses mais
velho do que eu.

Neste colégio havia uma quadra de basquete onde eram
realizadas as aulas de Educacdo Fisica, que eram ministradas pelo
Professor Celso. Este professor notou o talento que meu irmédo tinha
para 0 esporte e foi um grande incentivador para que ele cursasse a
Faculdade de Educacéo Fisica.

A esta altura, j& terminando o curso colegial era época dele
entrar na faculdade.

“O Destino que ele escolheu”

Quando meu irm&o chegou em casa ap0s ter feito sua inscricéo
no curso superior, estivamos os trés, “seu” Francisco, Dona Eliza ¢ eu,
esperando por ele no quintal. Assim que ele se aproximou, meu pai
perguntou em qual faculdade ele tinha se matriculado, ainda com a
esperanca dele ter escolhido Agronomia. Quando respondeu que tinha
se matriculado em Educacédo Fisica, lembro da expresséo de desgosto
do meu pai, que ja saiu para os seus afazeres, sem dizer nada.

O tempo foi passando, meu irmao seguiu o Curso de Educagéo
Fisica, conheceu a Cleide, eu fui para o curso colegial de Quimica
Industrial, Exército, Cursinho 9 de Julho, (a Regina estudava 1a) e
Odontologia.

E ele, j&4 como Professor de Educacdo Fisica, foi trabalhar
como o primeiro Preparador Fisico diplomado em curso superior, no
Sédo Paulo Futebol Clube.

Vale anotar aqui, por questdo de justica e mérito, que nossos
pais eram analfabetos, mas que com muito trabalho e dedicacéo,
formaram os dois filhos, que mais adiante se tornaram Professores de
suas Faculdades na Universidade de S&o Paulo.

Ele casou com a Cleide, eu com a Regina, € o resto, bem, o
resto ja se sabe...
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~ Com respeito, admiracao e orgulho por ter o PROFESSOR
JOSE DE SOUZA TEIXEIRA como irmdo, deixo aqui este pequeno
depoimento da nossa vida.

Sé&o Paulo, 30 de julho de 2018

Milton de Souza Teixeira
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Deixo aqui minha gratiddo por nos ultimos trés anos ter o
privilégio de conviver com o Prof. Teixeira, profissional exemplar,
apaixonado pelo que fazia, mas acima de tudo ter o prazer de
conhecé-lo como pessoa, dedicado a familia, e de uma alegria
contagiante.

Apesar do pouco tempo, tenho O6timas recordacBes que
guardarei pra sempre com enorme carinho, como os cafezinhos no fim
de tarde, os videos que me mostrava em seu celular e eu adorava, as
conversas sobre sua trajetoria no futebol e as diferencas culturais nos
paises onde moraram, entre tantas outras histdrias.

Ainda tive a oportunidade de estar presente em alguns
momentos em que ele terminava este livro, quando lia em voz alta um
determinado trecho pedindo minha opinido ou me mostrando as fotos
que pretendia colocar na obra, essas lembrangas me deixam
imensamente feliz!

Professor Teixeira, parabéns por ter concluido mais este
trabalho, que é um exemplo para 0s mais jovens que pensam em
trabalhar no futebol.

Com respeito, admirag&o e saudades.

Fabiana Osradecky
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Meu pai foi meu primeiro Professor de Educacéo Fisica!

Lembro como se fosse ontem dele me ensinando andar de
bicicleta no quintal da casa que mordvamos e também me lembro dele
insistindo para que utilizasse o pé esquerdo, e ndo apenas o pé direito,
quando me via chutando a bola na parede, dominando e chutando
novamente. Eu “inventava treino pra mim mesmo”, provavelmente
transportando para aquelas brincadeiras o que eu tinha visto nos treinos
do Corinthians, o primeiro clube que conheci e me tornei torcedor.

Os anos se passaram e ele também foi meu Professor na Vida!

Quantos exemplos eu recebi sem ele perceber, quantas aulas e
palestras presenciei nos diversos cursos que ele participou, quantas
viagens, jogos, treinos, vestiarios, entrevistas, e quanta torcida por ele
e pelos clubes que trabalhou, no Brasil ou no exterior.

Sempre fomos Teixeira Futebol Clube!

Quando meu pai fez 80 anos de idade, dei de presente uma
longa carta escrita a médo, e num dos trechos eu dizia:

“Se eu pudesse voltar no tempo, levaria todos de volta para
Bogotda, para Dubai, para Lima, para Tokyo, ou mesmo para aquele
quintal na Vila Clementino, s6 para viver tudo novamente!”

Infelizmente ndo tenho esse poder, e também ndo posso trazer
meu pai de volta la do céu, onde foi morar no dia 13 de Abril de 2018.

E apds a sua despedida inesperada aos 82 anos de idade e com
mesma disposi¢do que tinha no inicio da carreira em 1958, recebi a
honra e o dever de concluir a edicdo do livro que ele deixou pronto,
faltando apenas alguns pequenos ajustes, com a ajuda e apoio da minha
familia.

Lendo esta sua terceira obra, fico ainda mais admirado com a
sua alta capacidade de raciocinio, memoria, inteligéncia, conhecimento
e organizacdo que ele sempre teve; e ainda mantinha os registros de
todos os clubes devidamente arquivados desde o inicio da sua longa
carreira no futebol.

Nesses meses da sua auséncia, descobri que apesar de ter
ouvido dele muitas, muitas, muitas histérias, hoje percebo que ainda
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haviam centenas de outras coisas para ele me contar, mas agora sao 0s
seus diarios de treinos e jogos, controles estatisticos, fotos, recortes de
jornais, documentos, troféus, faixas, medalhas, placas, bolas
autografadas, camisas de jogos, agasalhos, etc., que me fazem
companhia e me falam da sua vida.

E mesmo com essa total dedicacdo ao futebol, ele ainda teve
tempo de formar e criar uma familia maravilhosa, educar seus trés filhos
junto com a minha mae Cleide, estar presente em todos os principais
momentos de nossas vidas, nos apoiar em tudo que precisamos,
proporcionar experiéncias incriveis, e nos Ultimos anos, curtir seus trés
netos com todo amor que cabia no seu enorme coragao.

Eu ficaria por horas escrevendo sobre ele e tudo que vivemos,
mas hoje quero apenas parabenizar O MEU PROFESSOR por mais um
excelente trabalho e um grande legado que deixa para o futebol
brasileiro.

Espero que os ensinamentos que registrou neste e em outros
dois livros, realmente sirvam para a evolugéo e crescimento do esporte,
dos atletas, dos dirigentes, das comissdes técnicas, dos estudantes de
Educacdo Fisica, jornalistas, e de todos que estejam diretamente ou
indiretamente ligados ao futebol, e também a todas as pessoas que
tenham o prazer de desfrutar um pouco da sua experiéncia adquirida em
60 anos no futebol por meio das suas obras.

Estamos desenvolvendo o site www.professorjoseteixeira.com.br
onde pretendemos disponibilizar mais histérias, depoimentos, fotos,
jornais, aulas e outros arquivos que meu pai reuniu em sua trajetéria
profissional.

Agradeco a Deus ter permitido que meu pai acabasse este livro,
seria uma grande perda para o Esporte se os 11 capitulos aqui contidos,
ndo estivessem finalizados.

Hoje o livro segue para a revisao final e depois para a grafica,
cujo lancamento sera no Museu do Futebol, concluindo assim, o tltimo
desejo do meu pai, que era publicar esta obra.

Algumas semanas ap0s meu pai ter falado “ACABEI!”, foi

convocado pelo nosso Treinador Celestial para se juntar ao time dos
VENCEDORES, DOS HEROIS!
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Agradeco também a Deus pelo pai que tive e pela familia que
escolheu pra mim, e por tudo que vivemos juntos, definitivamente,
foram os melhores anos da minha vida.

PAI, O MEU SINCERO E ETERNO AGRADECIMENTO
POR TUDO que vocé me ensinou.

Eu te amo ontem, hoje e sempre.
Junior Teixeira
S&o Paulo, 31 de julho de 2018

#professorjoseteixeira
www.professorjoseteixeira.com.br
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http://www.professorjoseteixeira.com.br/

José de Souza Teixeira, mais
Professor Teixeira, deixou saly@ em seu computador esta obra
exclusiva, fond detalhadamente como a sua longa
experiénci futebol, pode ser util aos jovens Treinadores, ou
mesmo par ue ja exercem esta dificil profissao:

e carreira, que

“s6 so, o Treinador
deix nosso diciondrio
futebolistico a in idispensado pela md

fase da equipe; avaliagdo orativa e muito dolorida para
quem a recebe, como se fosse ele, o Treinador, o tinico responsdvel
por aquele aparente insucesso”.

Conhega o trabalho do Profex Teixeira neste seu terceiro livro,
um verdadeiro legado ao futebol brasileiro/que aos 82 anos de

idade, falava com o en 0 de U aroto sobre este esporte
fascinante, e como e esmo dizia:“esto rde olvendo ao futebol

WWW.p orjoseteixeira.com.br
#professorjoseteixeira




